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1. IVADAS

2025 metai V3] Respublikinéje Siauliy ligoninéje buvo orientuoti j stabily jstaigos veiklos testinuma,
sveikatos priezitiros paslaugy kokybés uztikrinima, infrastruktiiros modernizavima bei pazangiy
diagnostikos ir gydymo metody diegima. Atsizvelgiant | nuolat besikeiCiancius sveikatos priezitiros
didinimui, moderniy technologijy taikymui ir pacienty patirties gerinimui. Nuoseklus komandinis darbas,
specialisty kompetencija ir bendradarbiavimas su partneriais leido uztikrinti sklandy jstaigos veiklos

testinuma bei kryptinga jos plétra.

Ligoninéje ir toliau buvo aktyviai plétojama akademiné ir mokslin¢ veikla. Respubliking Siauliy
ligoniné islieka Vilniaus universiteto medicinos fakulteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto
rezidentiiros bei internatiiros mokymo baze. Ligoninéje sudaromos salygos medicinos studentams ir
rezidentams jgyti praktiniy jgtidziy, susipaZinti su Siuolaikiniais diagnostikos ir gydymo metodais bei
dalyvauti mokslingje veikloje. Respublikinés Siauliy ligoninés ir abiejy Lietuvos aukstojo mokslo jstaigy,
ruosSianciy buisimuosius gydytojus, grazus bendradarbiavimas duoda rezultaty: pleciasi sutarciy salygos,
didéja galimybeés. Tesiamas ir glaudus bendradarbiavimas su Siauliy valstybine kolegija, rengiant slaugos

specialistus ir stiprinant regiono sveikatos prieziliros specialisty rengimo sistema.

Plétojant tarptautinj bendradarbiavima, ligoninéje praktika ir stazuotes atliko jvairiy uzsienio Saliy
medicinos studentai ir specialistai. Dalis jy atvyko pagal Erasmus+ mainy programa. StaZuotés vyko
jvairiuose ligoninés padaliniuose, suteikiant galimybe studentams ir jauniesiems specialistams jgyti
praktiniy jgiidziy bei susipaZinti su Lietuvos sveikatos priezitiros sistema. Tarptautinis bendradarbiavimas
sudaro saglygas dalintis profesine patirtimi, stiprina akademinius rySius ir prisideda prie specialisty

kompetencijy tobulinimo.
2025 metais Ligoninéje pleCiamos diagnostikos ir gydymo galimybés:

Ausy, nosies ir gerklés ligy skyriuje jkurtas pirmasis Siauliy apskrityje otoneurologijos kabinetas,
kuriame atliekami specializuoti vestibulinés funkcijos tyrimai pacientams, patiriantiems galvos svaigima ir
pusiausvyros sutrikimus. Kabinete jdiegta moderni diagnostiné jranga leidzia tiksliau nustatyti vestibulinés

sistemos sutrikimus ir uZtikrina aukstesnj diagnostikos tikslumg regione;



Akiy ligy skyriuje pradétos teikti intravitrealinés injekcijos, skirtos tinklainés ligoms, tokioms kaip
amziné geltonosios démés degeneracija ar diabetiné retinopatija, gydyti. Siy procediiry pradéjimas

ligoningje i§plété moderniy oftalmologiniy paslaugy prieinamumga Siaurés Lietuvos regiono pacientams;

Moters ir vaiko klinikoje buvo ple¢iamos gimdyviy skausmo malSinimo galimybés — pradéta taikyti
inhaliaciné analgezija gimdymo metu, suteikianti papildoma pasirinkima gimdyvéms. Ginekologijos srityje
jdiegta moderni laparoskopiné technologija su fluorescencijos metodika, leidzianti tiksliau nustatyti sarginj

limfmazgj onkologiniy operacijy metu ir taikyti maziau invazinius chirurginio gydymo metodus;

Tuberkuliuozés ir plauciy ligy klinikos Pulmonologijos skyriaus pacientui bronchoskopijos metu
atliktas trach¢jos buzavimas, naudojant elektrokaustika. Tai ypac auksto lygio procediira, padéjusi iSplatinti

trachéjos spindj. Si procediira dar nebuvo atlickama nei vienoje Siaurés Lietuvos ligoninéje;

Diagnostikos centro Echoskopijos skyriaus specialistai pirma karta atliko echoskopija su kontrastine
medziaga. Sis inovatyvus ultragarsinis tyrimas buvo naujové personalui ir ligoninés specialistams. Per
daugiau nei pusmetj pradéta bendradarbiauti su onkologais (tirtas inksto vézys, vertinant atsaka j gydyma),
su nefrologais (vertinant inksty cisty piktybiskuma pagal Bosniak skalg), kitais echoskopuotojais (neaiskios

kilmés kepeny dariniai);

Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centro Skausmo gydymo padalinyje pradétas taikyti
novatoriSkas skausmo malSinimo metodas — krioanalgezija, dar vadinama krioabliacija. Tai —
nuskausminimo procesas, kurio metu Salt] generuojancio aparato pagalba, specialiu zondu paveikiami
nervai, perneSantys skausmo informacija. Tam ligoniné jsigijo nauja krioaparata ir Skausmo gydymo

padalinyje dirbantys specialistai nuo $iol turi visas reikiamas priemones skausmui malSinti;

Chirurgijos klinikos kraujagysliy chirurgai atliko chirurging arterijy rekonstrukcing operacija —
karotikosubkliavinj Suntavima, panaudojant dirbting kraujagysle (kraujotakg atstatant i§ miego arterijos i
poraktikauling arterija per dirbting kraujagysle). Operacijos metu pirmg karta panaudotas NIRS —
SiuolaikiSkas bei modernus neinvazinis diagnostinis tyrimas, leidZiantis monitoruoti smegeny kraujotaka,

vertinant smegeny jsotinimg deguonimi.
2025 metais nuosekliai atnaujinama medicinos jranga, diegiamos modernios technologijos:

Sirdies ir kraujagysliy centro Intervencinés angiologijos skyriuje intervencinés angiologijos veiklai
isigytas modernus rentgenoskopijos aparatas bei rentgenui laidus operacinis stalas, leidziantys tiksliau ir

saugiau atlikti intervencines procediiras;



Vaiky ligy klinikos Vaiky kardiologijos srityje jsigyti nauji Holterio monitoriai su programine jranga,

suteikiantys daugiau galimybiy stebéti vaiky Sirdies ritmo sutrikimus ir atlikti ilgalaike diagnostika;

Patologinés anatomijos skyriuje pradéjo veikti moderni biopsinés medziagos paruo$imo sistema,
leidzianti uztikrinti didesnj tyrimy tikslumga ir darbuotojy sauga. Patologinés anatomijos skyriuje idiegta
moderni autopsiniy tyrimy vaizdy dokumentavimo sistema, taip pat atnaujintas autopsinis stalas ir

ventiliacijos sistema, sudarant geresnes darbo sglygas specialistams ir didinant tyrimy kokybe;

Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centro Moters ir vaiko klinikos operacinéje sumontuota
nauja, moderni, SiuolaikiSka laparoskopiné jranga. Jos déka pradéta taikyti nauja operaciné technologija,
kuriai atlikti naudojama indociano Zaliojo (ICG) fluorescencija, padedanti nustatyti sarginj limfmazgj bei
ligos i$plitima, kas suteikia galimybe atlikti maZiau paciente traumuojanéia operacija. Si technologija

taikoma esant ir gerybinei, ir piktybinei patologijai;

Onkologijos klinikoje Radioterapijos skyriuje sumontuotas naujas prietaisas, biitinas virtualiai
simuliacijai — spindulinés terapijos gydymo individualiam planui rengti. Naujuoju kompiuteriniu
tomografu dirba Onkologijos klinikos Chemoterapijos ir radioterapijos dienos stacionaro darbuotojai,
atliekantys kompiuterinj tyrima. Sis KT naudojamas ne diagnostiniu tikslu, o spindulinio gydymo

planavimui.
2025 metais skiriamas didelis démesys pacienty saugumui ir darbo salygoms gerinti:

Siekiant uztikrinti saugesnj pacienty transportavima ligoninés viduje, jsigyti nauji savaeigiai pacienty

transportavimo vezimeliai;

Moters ir vaiko klinikos Naujagimiy skyriuje atnaujinta slaugos jranga — jsigytos Sildomos lovytes,
elektriniai pientraukiai ir kita naujagimiy prieZitirai skirta jranga, kuri padeda uztikrinti saugesn¢ ir

kokybiskesn¢ naujagimiy prieZiiirg;

Moters ir vaiko klinikos Vaiky skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos centro
Vaiky intensyviosios terapijos padaliniui jsigytas naujas medicinos prietaisas — elektriné funkciné lova su
integruotomis svarstyklémis, suteikianti didesnj komforta sunkios biiklés pacientams ir palengvinanti
mediky darba. Ypa¢ medikams ir pacientams svarbi integruota svérimo sistema, leidzianti tiksliai stebéti

paciento svorio pokycius be jokio papildomo fizinio perkélimo.



2025 metais jgyvendinti infrastruktiiros projektai:

Tesiamas vienas didZiausiy ligoninés infrastruktiiros projekty — Siauliy regiono Infekciniy ligy
diagnostikos ir gydymo centro modernizavimas (sukirimas). Sis projektas yra reik§mingas visam regionui,
nes naujasis centras ateityje leis modernizuoti infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo paslaugas, pagerins

pacienty gydymo salygas ir sustiprins pasirengimg epidemiologinéms grésméms;

Balandzio 1 d. duris atvéré naujas Geriatrijos skyrius. Jame dirba specialisty komanda: vidaus ligy
gydytojai, teikiantys geriatrijos paslaugas, slaugytojai, kineziterapeutas, ergoterapeutas, prireikus
konsultuoja gydytojas psichiatras, psichoterapeutas, kity sri¢iy specialistai. Medikams kasdien tenka
ripintis vieno ar kito paciento mitybos truikumo korekcija, medikamenty suderinimu, adekvataus judé¢jimo
ugdymu, socializacija, kognityviniy funkcijy lavinimu, demencijos patikslinimu, delyro prevencija ir

daugeliu kity problemy, kurias jveikus senatvé tampa lengvesné, o gyvenimas — oresnis.

2025 metais vykdomos visuomenés Svietimo ir sveikatos stiprinimo veiklos:

Svarbi Ligoninés veiklos sritis iSlieka organy donorysté. Bendradarbiaujant su Nacionaliniu
transplantacijos biuru prie Sveikatos apsaugos ministerijos ir kitomis donorystés procese dalyvaujanc¢iomis
institucijomis, Respublikin¢je Siauliy ligoningje identifikuota trylika potencialiy organy donory, i§ kuriy
Sesi — efektyviis donorai, kai, mirus zmogui, transplantacijai buvo paimtas bent vienas audinys ar organas.
Sie donorystés atvejai suteiké galimybe iSgelbéti ar pagerinti kity pacienty gyvenimo kokybe ir dar kartg

patvirtino donorystés svarbg visuomengje;

Ligoninéje buvo gauta daug pacienty ir jy artimyjy atsiliepimy. Ligoninés socialiniame tinkle
,Facebook* pavieSintos 266 pacienty ir jy artimyjy padékos, skirtos gydytojams, slaugytojams ir kitiems
ligoninés darbuotojams. Pacienty iSreikStas dékingumas liudija aukstg pasitikéjimg ligoninés specialistais,

Jy profesionalumu bei teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe;

2025 metais Ligoninés specialistai aktyviai dalyvavo visuomenés Svietimo ir sveikatos
stiprinimo veiklose. Organizuotos jvairios edukacings iniciatyvos, skirtos gyventojy sveikatos rastingumo
didinimui, prevencijai ir visuomenés informavimui apie sveikatos priezitiros galimybes. Ligoninés medikai
dalyvavo vieSose konsultacijose, paskaitose bei edukacinése veiklose bendruomenei; Buvo rengiamos

konferencijos ivairiy sri¢iy specialistams;

Ligoninéje ir toliau plétojama kultiiriné bei bendruomeniné veikla. Ligoninés bendruomene aktyviai
dalyvauja jvairiose socialinése iniciatyvose, kurios stiprina darbuotojy bendruomeniskumg ir rysj su

visuomene;



Toliau plétojama skaitmeniné infrastruktiira — tobulinamos informacinés sistemos, gerinama pacienty
registracija, informacijos sklaida ir komunikacija su pacientais. Modernizuojami informaciniai sprendimai
leidzia efektyviau organizuoti darbo procesus, gerinti pacienty aptarnavima ir uztikrinti patogesne prieiga

prie informacijos.

2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Ligoningje 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo — 2296 (2266,88 et.) darbuotojai (i$ jy 423 (348,645 et.)
gydytojai specialistai, slaugos specialistai 1006 (1005,285 et.)), 2024 m. gruodzio 31 d. — 2310 (2264,828
et.) darbuotojy (18 jy 417 (352,378 et.) gydytojai specialistai, slaugos specialistai 991 (992,027 et.)), 0 2025
m. gruodzio 31 d. — 2303 (2256,897 et.) darbuotojai (i$ jy 405 (341,947) gydytojai specialistai, slaugos
specialistai 996 (997,125)). Bendras darbuotojy skai€ius 2024 m. lyginant su 2023 m. neZymiai padidéjo,
o bendras etaty skaiCius nezymiai sumazgjo, asmens sveikatos prieziiiros specialisty (gydytojy ir slaugos
specialisty) nezymiai sumazéjo, taciau gydytojy specialisty etaty skai¢ius nezymiai padidéjo, o slaugos
specialisty etaty skai¢ius neZymiai sumaz¢jo. 2025 m. lyginant su 2024 m. bendras darbuotojy skai¢ius
nezymiai sumazeéjo, gydytojy specialisty skai¢ius neZymiai sumazg¢jo, o slaugos specialisty skai€ius

nezymiai padidéjo (1 pav.).

. I 341,947
2025 m. ctatai I 997,125
i 256,897

I 352,378
2024 m. ctatai R 992,027
) 2 64,828

I 348,645
2023 m. ctatai S 1005285
s 2266,88

o 405
2025 m. fiziniai asmenys [ 996

2303
Lo 417
2024 m. fiziniai asmenys I 991
2310
423
2023 m. fiziniai asmenys I 1006
2296

® Gydytojai ™ Slaugos specialistai ™ Visi darbuotojai

1 pav. Ligoninéje 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. dirbusiy darbuotojy skaicius fiziniais asmenimis ir

etatais.

2025 metais:
1. darbo sutartis su Ligonine sudaré 203 asmenys (i$ jy 52 gydytojai, 25 slaugytojai, 42 kitas

medicinos personalas, 84 nemedicininis personalas). IS viso priimta 136,701 etato naujy darbuotojy (iS jy
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27,076 gydytojy, 20,75 slaugytojy, 25,5 kito medicininio personalo, 63,375 nemedicininio personalo
etatai), tarp kuriy buhalteriai, elektrikai, pagalbiniai darbuotojai, riibininkai, @ikio reikaly tvarkytojai, vidaus

medicininio audito auditorius, vir¢jai).

2. Darbo sutartis su Ligonine nutrauké 209 darbuotojai (i$ jy 64 gydytojai, 36 slaugytojai, 36
kito medicininio personalo ir 73 nemedicininio personalo darbuotojai). Atleisty darbuotojy skaicius sudaré
170,778 etatus (1S jy 36,653 gydytojy, 32,00 slaugytojy, 34,125 kito medicininio personalo, 68,00

nemedicininio personalo etatai) (2 pav.).

170,778
Atleisty darbuotojy skaiCius etatais [N 34,125

136,701

Priimty darbuotojy skaiCius ctatais [N 25,5

209

Atleisty darbuotojy skaic¢ius [N 36

203

Priimty asmeny skaic¢ius NN 42

Viso: MKitas nemedicininis personalas ™ Kitas medicininis personalas ™ Slaugytojai ™ Gydytojai

2 pav. Atleisty ir priimty darbuotojy skaicius fiziniais asmenimis ir etatais 2025 m.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2023 m. gruodzio 31 d. sudar¢ 10,17 %.
Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2024 m. gruodZio 31 d. sudaré¢ 9,05 %.
Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2025 m. gruodzio 31 d. sudare 9,27 %.

Darbuotojy kaitos rodiklio dinamika 2023 — 2025 metais rodo santykinai stabily personalo judéjima
organizacijoje, taciau su nedideliais svyravimais.

2023-2024 mety laikotarpiu darbuotojy kaita sumazejo 1,12 % dél mazZesnio atleisty ir priimty
darbuotojy skaiCiaus (gerinamy darbo salygy, isigyta nauja medicininé aparatiira). 2024-2025 mety



laikotarpiu matomas nedidelis padid¢jimas - 0,22 % (nuo 9,05 % iki 9,27%), tac¢iau 2025 mety darbuotojy
kaitos rodiklis i§liecka mazesnis nei 2023 mety.

2023 m. Ligoninés darbuotojy amziaus mediana — 52 m. (gydytojy amziaus mediana — 44 m., o
slaugytojy — 52 m.), 2024 m. — 52 (gydytojy amziaus mediana — 42 m., o slaugytojy — 52 m.), 0 2025 m.
— 54 (gydytojy amziaus mediana — 42 m., o slaugytojy — 53 m.). Trejy pastaryjy mety darbuotojy amziaus
mediana iSliko beveik nepakitusi.

Ligoninés valdymo struktira ir pareigybiy sgraSas patvirtinti Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2024 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-350 ,,D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2019 m. geguzés 23 d. jsakymo Nr. V-615 , D¢l vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy
ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso patvirtinimo* pakeitimo*.

Ligoniné yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros ir
internatiiros mokymo bazé, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, glaudziai
bendradarbiaujama su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. Ligoninéje yra visos salygos jgyti
igidziy, taikyti Siuolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijy metu uzsibréztas idéjas.
Bendradarbiaujant sudaromos puikios salygos tobuléti ne tik biuisimiems gydytojams ar slaugos
specialistams, bet tobuléja ir mokosi Ligoninés gydytojai ir slaugytojai.

2023 m. pagal rezidenttros programg Ligoninéje dirbo 28 gydytojai rezidentai, 2024 m. Ligoningje
rezidentiirg atliko 18 gydytojy rezidenty, o 2025 m. — 23 gydytojai rezidentai (3 pav.).

28

2023 m. 2024 m. 2025 m.

3 pav. Gydytojy rezidenty skaicius 20232025 m.

Ligoniné 2019 m. pradéjo bendradarbiavima su Siauliy miesto savivaldybe dél trikstamy specialybiy
gydytojy specialisty (rezidenty) skatinimo dirbti Siauliy miesto savivaldybés sveikatos prieZiiiros jstaigose
finansavimo teikimo, taikant skatinimo priemones: gydytojo rezidento kasmetinei stipendijai, skirta
rezidentiiros studijoms apmokéti ir skirti vienkarting iSmoka gydytojo poreikiams tenkinti, gydytojui
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istaigoje jsipareigojant dirbti 1,0 etato darbo kriiviu ne trumpiau kaip 3 metus. 2025 m. i§ Siauliy miesto
savivaldybés biudzeto skirta skatinamoji priemone (vienkartiné iSmoka) gydytojo poreikiams tenkinti 45
600 Eur: 2 gydytojams specialistams (kardiologas, onkologas radioterapeutas) skirta po 20 000 Eur, 1
gydytojui specialistui (psichiatras) — 5 600 Eur (skiriamy 1¢Sy dydis priklauso nuo uzimamo etato dydzio).
Prie skatinamosios priemonés (vienkartinés iSmokos) gydytojo poreikiams tenkinti pritraukimo priemonei
buvo skirtos Ligoninés prisidétos 1éos — 11 204,60 Eur. 2025 m. Ligoniné Siauliy miesto savivaldybés
biudzetui grazinti 1éSy uz sutartiniy jsipareigojimy nesilaikyma neturéjo.

2025 m. i§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto tesiamas finansavimo teikimas 5 gydytojams
rezidentams (neurochirurgija, anesteziologija ir intensyvi terapija, onkologiné chemoterapija, 2 rezidentai
— kardiologija), taikant skatinimo priemon¢ kasmeting stipendija rezidentiiros studijoms apmokéti — 33
480 Eur. Nuo 2025 m. rugpjucio mén. 1 gydytojas specialistas jsidarbino j Ligoning, kuriam buvo
apmokétos kardiologijos rezidentiiros studijos (kasmetiné stipendija) Siauliy miesto savivaldybés léSomis.

2025 m. pasiradyty naujy sutaréiy su Siauliy miesto savivaldybe dél finansavimo teikimo gydytojams
rezidentams, taikant skatinimo priemong¢ kasmetine stipendija rezidentiiros studijoms apmokéti nebuvo.

2025 m. Ligonings 1éSomis tgsiamas mokéjimas 8307,00 Eur uz 1 gydytojo rezidento (oftalmologija)
rezidentiiros studijas.

2025 m. Ligoniné tes¢ 2 sutartis su biisimais bendrosios praktikos slaugos specialistais dél slaugos
studijy apmokéjimo ir skyré slaugos studijy apmokéjimui 6438,50 Eur.

2025 m. Ligoniné pasira$¢ su 4 gydytojais rezidentais de¢l rezidenturos studijy (neurologija,
gastroenterologija, radiologija, urologija) apmokéjimo ir Ligoninés léSomis apmokétos rezidenttiros
studijos 17 320 Eur.

2024 m. Ligoniné pasirasé sutartj su Siauliy miesto savivaldybés administracija dél dalyvavimo ES
projekte ,,Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Siauliy miesto savivaldybéje®. 2025 m. pasirasytos
3 sutartys su biisimais bendrosios praktikos slaugos specialistais dél slaugos studijy kompensavimo /
apmokeéjimo 18 ES projekto 1esy.

2025 m. tgsiamas apmokejimas gydytojams rezidentams ir jy mentoriams i§ Ligoningje jsteigto
Rezidenty studijy fondo, 1§ kurio skiriamos ménesinés iSmokos gydytojams rezidentams, pasirinkusiems
atlikti rezidentiirg Ligoninéje.

2025 m. Ligoninés 1¢éSomis apmokeéta uz 1 slaugytojo padeéjejo profesinés kvalifikacijos jsigijima
1092 Eur, 3 klinikiniy koduotyjy kvalifikacijos jgijimg 1104 Eur, 2 operacinés slaugytojo kvalifikacijos
1gijima 370 Eur.

Ligoninéje vyksta aktyvi ne tik akademiné veikla, ruoSiant gydytojus specialistus, bet ir moksliné

veikla. 2023 m. Ligoninéje dirbo 13 mokslo daktary (i§ jy 9 gydytojai, 2 socialiniy moksly krypties, 1
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medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas), 2024 m. 14 mokslo daktary (i jy 10 gydytojai, 2 socialiniy
moksly krypties, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas), o 2025 m. 14 mokslo daktary (i$ jy 12
gydytojai, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos biologas). Mokslinéje veikloje tyrinéjamos vaiky sveikatos,
radiologinés endoskopijos, ginekologijos, radioterapijos, Sirdies ir kraujagysliy patologijos, laboratorinés
diagnostikos temos. Gydytojai aktyviai jsitrauke j klinikiniy tyrimy veiklg radiologijos, vidaus ligy,

neurologijos srityse, derinama sveikatos moksly pazanga ir klinikiné praktika.

3. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS IR
PASIEKTI REZULTATAI

Ambulatoriniy paslaugy teikimo dinamika. Atliepiant | gyventojy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy poreikius bei siekiant mazinti ambulatoriniy paslaugy laukimo eiles, Ligoningje, pagal turimas
galimybes ir turimus zmogiSkuosius iSteklius, stengiamasi plétoti ambulatorines specializuotos asmens
sveikatos priezitiros paslaugas, dienos stacionaro paslaugas, dienos chirurgijos ir ambulatorinés chirurgijos
paslaugas, taip pat skubiosios medicinos pagalbos ir stebéjimo paslaugas.

2025 metais Ligoninéje pacientams suteiktos bei i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudzeto 1¢S5y apmokétos 215 723 ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugos, i8S jy 141 225 gydytojy specialisty konsultacijos ir 74 498 gydytojy specialisty konsultacijos,
kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai (toliau — ISpléstinés / i§samios gydytojy specialisty
konsultacijos). ISpléstinés / iSsamios gydytojy specialisty konsultacijos 2025 metais sudaré 34,5 proc. tarp
visy suteikty konsultacijy. Palyginus su 2024 mety duomenimis, ambulatoriniy specializuoty asmens

sveikatos prieziliros paslaugy skaicius sumazejo 6,6 proc. (4 pav.).

235.981 230.885

e e
| 76.559 I | 80.092 |

2023 m. 2024 m. 2025 m.
== Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius, kai atlickami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai
mmm Gydytojy specialisty konsultacijy skai¢ius

=[5 viso konsultacijy skaiius



4 pav. 2023-2025 m. Ligoninéje suteikty ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziiiros

paslaugy skaicius (vnt.)

2025 metais Ligoninéje suteikta ir i PSDF biudZeto 1éSy apmokéta 28 626  prioritetiniy
ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy (kardiologo, neurologo,
endokrinologo, hematologo, onkologo chemoterapeuto ir radioterapeuto konsultacijos). 2025 metais,

lyginant su 2024 metais, $iy paslaugy sumazéjo 12,0 proc. (5 pav.).

34187

32539

28626

2023 m. 2024 m. 2025 m.

S pav. 2023-2025 m. Ligonin¢je suteikty prioritetiniy ambulatoriniy specializuoty asmens

sveikatos priezitiros paslaugy skaicius (vnt.)

Ligoninéje daug démesio yra skiriama dienos stacionaro paslaugoms, kuriy metu pacientai gali biiti
stebimi iki 8 valandy. Dienos stacionare taip pat teikiamos jvairiy specialisty konsultacijos bei atliekami
paciento biiklei reikalingi instrumentiniai ir laboratoriniai tyrimai. 2025 metais Ligoningje suteikta 41 445

dienos stacionaro paslaugy, t. y. 2,1 proc. daugiau nei 2024 metais (6 pav.).

2023 m. 2024 m. 2025 m.

M Pacienty skaiCius (vnt.) M Paslaugy skaicius (lovadieniai, dienos)

6 pav. 2023-2025 m. dienos stacionaro pacienty ir paslaugy skaicius
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Siais metais pradéta teikti nauja Oftalmologijos dienos stacionaro paslauga, kai j uZpakaling akies
kamerg suleidziamas vaistinis preparatas. Taip pat, lyginant su 2024 metais, 2025 metais suteikta daugiau
tokiy dienos stacionaro paslaugy kaip néStumo patologijos, spindulinés terapijos, onkologijos,
intervencinés kardiologijos, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos bei specializuoty skausmo
diagnozavimo ir gydymo paslaugy.

Dienos stacionaro paslaugos [-XII sudaro didziausig dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dalj, t. y.
24,8 proc. 2025 metais spindulinés terapijos dienos stacionaro paslaugos sudaré 21,6 proc., psichiatrijos
dienos stacionaro paslaugos — 14,4 proc., vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos dienos

stacionaro paslaugos — 13,7 proc., onkologija — 11,2 proc. ir t. t. (7 pav.).

Néstumo patologijos
4,2%;

Psichiatrija, vaiky ir
paaugliy psichiatrija
14,4%;

Spinduliné terapija
21,6%:;

7 pav. 2025 m. Ligoninéje suteikty dienos stacionaro paslaugy lovadieniais struktiira, proc.

Stebéjimo paslaugy skaicius 2025 metais, lyginant su 2024 metais, sumazejo 13,1 proc., skubiosios
medicinos pagalbos paslaugy 2025 metais., lyginant su 2024 metais., suteikta 5 proc. maziau. 2025 metais
pacienty srautas j Skubiosios medicinos pagalbos skyriy sumazéjo dél Siauliy mieste pradéjusio veikti
Skubiosios medicinos pagalbos kabineto veiklos.

Stebéjimo paslaugy skaicius 2025 metais, lyginant su 2024 metais, sumazejo 13,1 proc., skubiosios

medicinos pagalbos paslaugy 2025 metais., lyginant su 2024 metais., suteikta 5 proc. maziau. 2025 metais
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pacienty srautas j Skubiosios medicinos pagalbos skyriy sumazéjo dél Siauliy mieste pradéjusio veikti
Skubiosios medicinos pagalbos kabineto veiklos.

2025 metais suteikta bei i§ PSDF biudzeto 1€Sy apmokéta 7 847 dienos chirurgijos (etapy skaicius)
paslaugy ir tai 3,7 proc. daugiau negu 2024 metais.

Taip pat 2025 metais, lyginant su 2024 metais, 2,4 proc. suteikta daugiau ambulatorinés chirurgijos

paslaugy (8 pav.).

7847
7299 6772

Stebéjimo paslaugos Dienos chirurgijos Ambulatorinés chirurgijos
paslaugos paslaugos

2023 m. 2024 m. #2025 m.

8 pav. 2023-2025 m. kity prioritetiniy paslaugy dinamika.

Stacionaro veikla
2024 metais Ligoninéje gydyty stacionariniy pacienty skaicius buvo 33828 pacienty. Lyginant su
2023 metais, 2024 metais pacienty skaicius sumazéjo 1,5 proc. 2025m. stacionariniy pacienty skaicius —

32763 (9 pav.).

35000 745 745 750
34000 i 745
33000 740
32000 735
31000 730
2023 m. 2024 m. 2025 m.
== Stacionare gydyty pacienty skaiius === Stacionariniy lovy skaicius

9 pav. 2023-2025 m. stacionare gydyty pacienty ir stacionaro lovy skaic¢ius.
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Lovy skai¢ius 2024 metais, lyginant su 2023 metais, nesikeité — 745 lovos. 2025 m. lovy skaicius —
736.

Lovos funkcionavimo rodiklis

Lovos funkcionavimo rodiklis 2024 m. sieké 79,7 proc., kai 2023 m. buvo 77 proc. 2025 m. — 81,4
proc.

Bendra vidutiné gydymo trukmé 2025 m. sieké 6,7 dienos. (10 pav.).

82% 6,75
\
81% L | 6,7
81,40%
80% 1 6,65
79%
- 79.70% 6,6
0
6,55
77%
76% 6.5
75% 6,45
74% 6.4
2023 m. 2024 m. 2025 m.

== | ovos funkcionavimo rodiklis, %  ==@==Vidutiné¢ gydymo trukme, dienos

10 pav. 2022-2025 m. Lovos funkcionavimo rodiklis ir vidutiné gydymo trukmé.

Pavyko lovos funkcionavimo rodiklj padidinti né vienos dienos nesutrumpinus vidutinés gydymo
trukmés stacionare laiko.

2025 m. vidutinés hospitalizuoty pacienty gydymo trukmés pasiskirstymas pagal paslaugy grupes:

- vidutingé chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 7,4 dienos

- viduting terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 6,2 dienos

- viduting psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 17,3 dienos

Bendra vidutiné gydymo trukmé 2025 metais i$liko tokia pati kaip ir 2024 m., o gydymo trukmé
pagal paslaugy grupes Ligoningje ilgéja, iSskyrus psichiatrijos paslaugy grupe. Ligoninéje vis dar iSlieka

aktualus slaugos ir ilgalaikio gydymo paslaugy poreikis pacientams.

2024 metais, lyginant su 2023 metais, atlikty operacijy skaiCius padidéjo 3 proc. 2025 metais

sumazéjo 5 proc. (11 pav.).
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22000
21500

21000 21838
20500 21192 | 20772 I
20000

2023 m. 2024 m. 2025 m.
11 pav. 2023-2025 m. atlikty operacijy skaicius.

Klasteriy veikla. Ligoninéje vystoma klasteriy veikla:

Uminio galvos smegeny insulto klasteris

D¢l iSeminio insulto (TLK-10-AM 163) gydyty stacionare pacienty skaicius 2023 — 2025 m.
laikotarpyje buvo kintantis: 2023 m. — 581 asmenys, 2024 m. — 752 asmenys, 2025 m. — 572 asmenys,
taciau taikyto specifinio insulty gydymo procediiry skaicius 2025 m. padidéjo (12 pav.)

160 150
137

140
120
100
80
60
40
20

2023 m. 2024 m. 2025 m.

®mTrombolizés ™ Trombektomijos M Kombinuotas gydymas

12 pav. 2023-2025 m. insulto klasterio veikla.

2025 metais tromboliziy, trombektomijy bei kombinuoto gydymo intervencijy atlikta daugiau nei
2024 metais. Tromboliziy atlikta 150, t. y. 27 proc. daugiau nei 2024 metais, trombektomijy atlikta 89, t.
y. beveik dvigubai daugiau nei 2024 metais. Kombinuotas gydymas taikytas 41 karta, t. y. 11 proc. daugiau

nei 2024 metais.
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Ligoning yra vienas i$ SeSiy insulto klasterio centry Lietuvoje. Ligoniné 2025 m. prisijungé prie RES-
Q (Registry of Stroke Care Quality). Prie Sio tarptautinio duomeny registro prisijungusiy centry veikla kas
ketvirt] yra automatisSkai vertinama ,,ESO Angels Awards“ apdovanojimais. Remiantis jy rezultatais,
Ligoninei uz 2025 mety ketvirtajj ketvirtj suteiktas deimantinis statusas.

Miokardo infarkto su ST segmento pakilimu ir miokardo infarkto be ST segmento pakilimo
klasteris

Ligoniné yra vienas i$ klasterio paslaugas teikianciy centry, kuriuose atlickamos pagrindinés
intervencinés procediros. Ligonin¢ taip pat priklauso nedaugeliui Salies jstaigy, teikianciy

elektrofiziologijos paslaugas, jskaitant jvairiy ritmo sutrikimy gydyma, perkateterines Sirdies abliacijas.

11,9%
—

8,7%

2023 m. 2024 m. 2025 m.

mNuo MI su ST pakilimu  ®Nuo MI be ST pakilimo

13 pav. 2023-2025 m. stacionarinis mirStamumas nuo miokardo infarkto.

Stacionarinis mir§tamumas nuo miokardo infarkto su ST pakilimu 2025 m. buvo 15,14 proc.

Stacionarinis mirStamumas nuo miokardo infarkto be ST pakilimo 2025 metais buvo 7,8 proc. (13 pav.).

4. PAJAMOS

Ligoninés 2025 mety pajamos sudar¢ 95 735 040 Eur, 18 jy 1§ PSDF — 91 812 893 Eur ir tai sudaro
95,9 proc. visy pajamy. Pajamos uz mokamas paslaugas — 561 300 Eur sudaro 0,6 proc. visy pajamy.

Ligoninés pajamos 2025 metais padid¢jo 3,0 proc. arba 2 823 240 Eur, lyginant su 2024 metais.

2025 m. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamos i§ PSDF biudZeto uZ suteiktas asmens sveikatos
priezituros paslaugas — 89 386 255 Eur (14 pav.), i§ jy 1 778 785 Eur - papildomai skirtos 1€¢Sos i§ PSDF

rezervo Skubiosios medicinos pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms kompensuoti.
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2025 m. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamos i§ PSDF biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas iSaugo 3,1 proc. arba 2 655,9 tiikst. Eur lyginant su 2024 metais. Per tris metus $ios

pajamos iSaugo 12,6 proc. arba 9 991,7 tikst. Eur.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

14 pav. 2023-2025 m. PSDF biudzeto fondo IéSomis apmokéty paslaugy suma, tukst. Eury.

2025 metais didziausia pajamy dalis i§ PSDF biudZeto uZ suteiktas asmens sveikatos priezitiros
paslaugas t. y. 61 proc. (54 244,6 tukst. Eur) teko stacionarinéms asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms.
Pajamos uz suteiktas ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas sudaro 33 proc. (29966,3 tikst.

Eur) (15 pav.).

Medicininé Sveikatos programos ir kitos

Brangiis tyrimai ir e e . .
£us byt reabilitacija 1% sveikato draudimo paslaugos 1%

procediiros 4 %

Ambulatorinés
paslaugos 33 %

Stacionaro
paslaugos 61%

15 pav. 2025 m. pajamy 1§ PSDF biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas
strukttira pagal paslaugy grupes.
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2025 mety Siauliy teritorinés ligoniy kasos ir Ligoninés pradinés sutarties dél asmens sveikatos
priezitros paslaugy teikimo ir apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo bei valstybés biudzeto
1éSomis suma — 84 553 690 Eur, 1§ jy 83 876 690 Eur be Skubiosios konsultacinés pagalbos (samatinio
finansavimo). Sutartiné¢ suma 2025 m. gruodZzio mén. padidinta 318 050 Eur, dé¢l asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy baziniy kainy indeksavimo nuo 2025 m. gruodzio 1 dienos ir sudaré¢ 84 871 740 Eur,

i$ jy 84 191 215 Eur be Skubiosios konsultacinés pagalbos (samatinio finansavimo) (16 pav.).

86 000 84 191 101,00%
84 000 100,00%
82 000 99,00%

— 99,00%
80 000
78 000 98,00%
76 000 73 439 97,00%
74 000 72705 96,00%
72 000

95,00%
70 000
68 000 94,00%
66 000 93,00%
2023 m. 2024 m. 2025 m.

m Sutarties suma (be sgmatinio finansavimo), tukst. Eur
== ASPP jvykdymo suma, tikst. Eur

=@=Sutaries jvykdymo procentas

16 pav. TLK sutarties sumy vykdymo dinamika 2023-2025 m.

2025 m. sutartiné suma (be samatinio finansavimo), lyginant su 2024 m., didéjo 7,6 proc. ir buvo
ivykdyta 95,6 proc.

5. SANAUDOS

2025 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra neigiamas — 5 858 802 Eur (patvirtintas veiklos

rezultaty vertinimo rodiklis — biiti nenuostolingai).

2025 m. Ligoninés sgnaudos — 101 593 842 Eur, 1§ jy pagrindinés veiklos sgnaudos — 101 235 748
Eur. Didziausig pagrindinés veiklos sgnaudy dalj — 75,3 proc. — sudaro darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos.

2025 m. PSDF biudzeto 1éSy sanaudos, skirtos darbo uzmokesciui, sudaro 76,0 proc. nuo visy PSDF
biudzeto 1¢Sy sgnaudy (Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtintas normatyvas — ne maziau kaip 71,0

proc.).
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2025 m. PSDF biudZeto 1éSy sanaudos, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais) ir
medicinos priemonéms, sudaro 12,5 proc. nuo visy PSDF biudZeto 1éSy sgnaudy (Ligoninés direktoriaus
isakymu patvirtintas normatyvas — ne maziau kaip 12,5 proc.).

2025 m. Ligoninés sgnaudos valdymo islaidoms sudaro 0,74 proc. visy sagnaudy.

2025 m. Ligoninés sgnaudos asmens sveikatos priezitros, visuomenés sveikatos prieziliros ir
farmacijos specialisty profesinei kvalifikacijai tobulinti sudaro 0,04 proc. Ligoninés darbo uzmokescio

sanaudy (siektina reik§mé - ne maziau kaip 0,5 proc.).

6. DARBO UZMOKESTIS

2025 m. Ligoninés darbuotojy vieno etato vidutinis darbo uzmokestis, lyginant su 2024 m., didéjo
10,0 proc., gydytojy — 5,3 proc., slaugytojy — 16,4 proc., kito personalo, teikianc¢io asmens sveikatos

priezitiros paslaugas — 7,5 proc. (17 pav.).

>5,3%
>10,0% >16,4%
644 >7,5%
6116
225
2521 2% 2 209
Viso personalo Gydytojai Slaugytojai Kitas personalas,
teikiantis ASPP

2023 m. 2024 m. #2025 m.

17 pav. 2023-2025 m. Ligoninés darbuotojy vieno etato vidutinis darbo uZzmokestis, Eur.

2025 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio poky¢€iui jtakos turé¢jo:

- minimalios algos didéjimas nuo sausio 1 dienos nuo 924,0 Eur iki 1038,0 Eur. Dél minimalios
algos didéjimo pagrindinis darbo uZmokestis padidintas 300 etatams (darbininkams, pagalbiniams
darbuotojams ir tikio reikaly tvarkytojams ir kt.);

- vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties VieSyjy

asmens sveikatos prieziiiros jstaigy specialigja dalimi Nr. S-234 ir patvirtinta Ligoninés darbuotojy darbo
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apmokeéjimo tvarka nuo 2025 m. sausio 1 d. padidintas pagrindinio darbo uzmokescio bazinis dydis nuo
840,0 Eur iki 924,0 Eur.
2025 m. Ligoninés gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio santykis — 0,4 (siektina reik§mé -
slaugytojo vidutinis darbo uzmokestis ne mazesnis kaip 0,5 ASP] gydytojo vidutinio darbo uzmokescio).
2025 m. Ligoningés slaugytojy ir gydytojy etaty santykis — 2,5 (siektina reikSmé - vienam gydytojo
etatui tenka 1,5 slaugytojo etato).

7. VIESIEJI PIRKIMAI

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr.V-
13 ,,D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai pavaldziy perkanciyjy organizacijy, taip pat
perkanciyjy organizacijy, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija kartu su
savivaldybés taryba jgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomy pirkimy, i§skyrus mazos vertés
pirkimus, centralizavimo® vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés vykdomi viesieji pirkimai,
i8skyrus mazos vertés pirkimus, yra centralizuoti, perduodant Siuos pirkimus atlikti vieSajai jstaigai CPO
LT.

2025 metais Ligoninéje buvo jvykdyti:

-87 atviri tarptautiniai konkursai, apimantys 790 atskiras pirkimo dalis;

- 857 mazos vertés pirkimai (150 pirkimy skelbiamos apklausos biidu ir 721 pirkimy neskelbiamos
apklausos budu).

Per CPO LT katalogg buvo vykdyti 102 pirkimai (pasirasytos 447 sutartys).

2025 m. buvo jvykdyti 4 konsoliduoti pirkimai: su vies$gja jstaiga LSMUL Kauno klinikos 2025 m.
balandZio mén. padidintos apsaugos chirurginiy chalatams, su viesgja jstaiga LSMUL Kauno klinikos 2025
m. balandZio, geguzeés ir birzelio mén. vaistams.

2025 m. vidutiné procediiry trukmé nuo inicijuoto pirkimo 130 dieny, dél centralizavimo procediiry
trukmé pailgéjo, nes 2022 m. vidutiné procediiry trukmeé nuo inicijuoto pirkimo buvo 49 dienos.

2025 m. VSI CPO LT uz paslaugas apmokéta 151.488,34 Eur.

8. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS

2025 metais Ligoningje buvo tgsiama informaciniy technologijy plétra ir tobulinimas, orientuojantis
1 kibernetinio saugumo stiprinimg, skaitmening transformacija, duomenimis grjsta valdyma ir patikima IT

paslaugy uztikrinimg. IT skyriaus veikla buvo nukreipta ne tik j kasdienj informaciniy sistemy,
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infrastruktiiros ir naudotojy aptarnavimo palaikyma, bet ir  strategiskai svarbias iniciatyvas, prisidedancias

prie modernesnés, saugesnés ir efektyvesnés Ligoninés veiklos.
TIS2 direktyva ir saugumas

Vienas svarbiausiy 2025 mety prioritety buvo pasirengimas TIS2 direktyvos reikalavimy
jigyvendinimui. Sioje srityje buvo stiprinamas organizacijos pasirengimas kibernetinio saugumo, riziky
valdymo, incidenty valdymo, veiklos tgstinumo, prieigy kontrolés ir sistemy stebésenos srityse. Taip pat
IT skyrius aktyviai dalyvavo kartu su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru jgyvendinamame projekte
,»Nacionalinés SOC / CSIRT modulinés sistemos, suteikiancios galimybg¢ SOC / CSIRT paslaugomis
naudotis TIS2 direktyvoje nurodyty sektoriy kibernetinio saugumo subjektams, sukiirimas®. Sis projektas
reikalavo reikSmingo jstaigos jsitraukimo ir yra svarbus stiprinant Ligoninés pasirengima naujiems

kibernetinio saugumo reikalavimams.
Skaitmeniné transformacija

2025 metais taip pat nuosekliai testa skaitmeninés transformacijos kryptis. Siekiama, kad Ligoningje
buty kuriama kuo maziau popieriniais dokumentais paremta, labiau standartizuota ir duomenimis grjsta
veiklos aplinka. Skaitmeniné transformacija suprantama kaip procesy modernizavimas, aiSkesnis jy
apibrézimas, automatizavimo galimybiy plétra ir kokybés rodikliy diegimas, kad organizacijos veikla biity
skaidresné, efektyvesné ir lengviau valdoma. Si kryptis atitinka platesne vizija kurti ,,bepopiere ligonine*,
kurioje procesai buty labiau standartizuoti, o sprendimai pritmami remiantis kokybiskais duomenimis ir

rodikliais.

Vienas 1§ praktiniy zZingsniy Sioje srityje buvo pacienty sutikimy formy skaitmeninimas. 2025 metais
Vaiky konsultacijy poliklinikoje jdiegtas sutikimy pasiraS§ymo plansetéje funkcionalumas, uztikrinantis,
kad pasiraSyti sutikimai biity tiesiogiai jtraukiami j naudojamas informacines sistemas. Igyvendintas
sprendimas sumazino popieriniy dokumenty naudojima, rankinio skenavimo poreikj ir administracing nasta
darbuotojams, taip pat sudaré patogesnes salygas tiek pacientams, tiek personalui. Gauti teigiami naudotojy

atsiliepimai patvirtino tokio skaitmeninimo prakting nauda.

Strategiskai svarbi 2025 mety kryptis buvo ir aktyvus dalyvavimas kartu su Registry centru ir
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonine Kauno klinikomis vykdomo openEHR (dekomponavimo)
projekto veiklose. Sio projekto tikslas — jvertinti, ar openEHR pagrindu veikianéios ligoniniy informacinés
sistemos galéty tapti perspektyvia alternatyva ateities HIS vystymui Lietuvoje, nagrin¢jant duomeny

migracijos, integracijy, analitikos, kompetencijy ir diegimo strategijos klausimus. Projektas yra strategiskai
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reikSmingas Ligoninés skaitmeninei transformacijai, nes orientuotas j ilgalaikj duomeny standartizavima,
geresn] informaciniy sistemy tarpusavio suderinamuma, pazangesnes analitikos galimybes ir tvaresne

ateities architektiira.
stats.siauliuligonine.lt

2025 metais taip pat buvo tesiami darbai, susij¢ su duomeny analitika ir valdymo rodikliy vystymu.
Siekiant kokybisko valdymo, biitini teisingi, laiku prieinami duomenys ir aiskis rodikliai, todél vystoma
statistikos platforma stats.siauliuligonine.lt. Si kryptis svarbi ne tik ataskaity rengimui, bet ir platesniam
organizacijos valdymui, nes sudaro prielaidas geriau stebéti veiklos rezultatus, identifikuoti problemines

sritis ir priimti labiau duomenimis pagristus sprendimus.
Infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo centras

Svarbi IT skyriaus veiklos dalis 2025 metais buvo ir pasirengimo darbai naujai statomam Infekciniy
ligy diagnostikos ir gydymo centrui. IT skyrius dalyvavo planuojant ir derinant basimo pastato tinklo
infrastrukttiros bei kity IT sprendimy integravimo klausimus, siekiant uztikrinti, kad naujame objekte buty
sudarytos techninés prielaidos sklandziam informaciniy sistemy, rySiy ir kity skaitmeniniy paslaugy
veikimui. Sie darbai yra svarbiis uztikrinant, kad naujas pastatas biity tinkamai integruotas j bendra

Ligonines IT aplinka.

2025 metais IT skyrius taip pat uztikrino kasdienj Ligoninés informaciniy sistemy, kompiuterinio
tinklo, serveriy, darbo viety ir naudotojy aptarnavimo paslaugy palaikyma. Buvo vykdoma techninés ir
programinés jrangos priezitra, incidenty valdymas, naudotojy konsultavimas, infrastruktiiros priezitra ir

kiti darbai, bitini sklandZiai jstaigos veiklai uztikrinti.

Apibendrinant, 2025 metais informaciniy technologijy srityje pagrindinis démesys buvo skiriamas
kibernetinio saugumo stiprinimui ir pasirengimui TIS2 direktyvos reikalavimams, skaitmeninés
transformacijos iniciatyvy jgyvendinimui, duomenimis gristo valdymo stiprinimui, dalyvavimui
strategiSkai svarbiuose nacionalinio lygmens projektuose bei IT infrastruktiiros pasirengimui jstaigos

plétrai. Sie darbai sudaro pagrinda saugesnei, efektyvesnei ir modernesnei Ligoninés veiklai.

2025 m. buvo vykdyta specializuotos sveikatos prieziiiros paslaugy registracija per ISanksting

pacienty registracijos sistemg (toliau IPR) prieziiira (18 pav.).
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18 pav. Specializuota sveikatos prieziiira uzregistruota per IPR
(Saltinis: VLK).

9. INVESTICIJU PROJEKTU IGYVENDINIMAS

2025 metais Ligoninéje buvo jgyvendinami ir uzbaigti jgyvendinti Sie Europos Sajungos struktiiriniy
fondy bei Lietuvos Respublikos biudzeto léSomis finansuojami projektai:

1. Tesiamas projekto ,.Siauliy regiono Infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo centro
modernizavimo (sukiirimo) projektas®, projekto Nr. 09-002-P-0005, jgyvendinimas. Projekto pradzia
2022 m. kovo mén., pabaiga 2026 m. birzelio mén. Projekto biudzetas siekia iki 19 359 tukst. Eur.

Projekto tikslas - pagerinti infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo kokybe bei prieinamuma Siauliy
ir TelSiy apskrityse, uZtikrinant efektyvy pavojingy ir ypa¢ pavojingy bei kity infekciniy ligy valdyma,
prisidedant prie regiono gyventojy sergamumo ir pirmalaikio mirtingumo mazinimo.

Planuojama pastatyti naujg Infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo centro pastatg (toliau-ILC) ir ji
apriipinti reikiama jranga. Projektu siekiama iSplésti suaugusiyjy infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo
paslaugy infrastruktiirg, jgalinancig pandemijy ar kity ekstremaliy / kriziniy situacijy metu (cheminés,
radiologinés avarijos / iSpuolio atveju) priimti sergancius / nukentéjusius pacientus atskirame pastate,
turin¢iame visas reikalingas tarnybas / padalinius - skubios medicinos, radiologijos, infekciniy ligy,
hemodializés, reanimacijos, laboratorijos - ir suteikti kompleksing medicining pagalba, nestabdant ir
neapribojant kity ASP] paslaugy.

Planuojami naujo Siauliy regiono ILC pajégumai: 36 infekcinio profilio lovos, 20 skubios pagalbos
stebéjimo lovy, 2 reanimacinés (gaivinimo) ir 1 izoliaciné lovos, 12 reanimaciniy lovy, 3 hemodializés
vietos, modernizuota laboratorija. I§ viso naujame ILC pastate bus 74 stacionarinés lovos.

Igyvendinant projekta 2025 m. buvo vykdomi pastato statybos darbai, statybos darby techniné ir
projekto vykdymo prieziiira, vykdomos projekto vieSinimo veiklos ir atlickamos jrangos vieSyjy pirkimy

procediros, jsigyta dalis suplanuotos jrangos.
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2. Tgsiamas projekto ,,Sveikatos centry sudétyje teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy
modernizavimas Siauliy miesto savivaldybéje, projekto Nr. 09-022-P-0015, jgyvendinimas. Projekto
jgyvendinimo trukmé: 2024 m. rugsé¢jo mén. — 2027 m. rugpjii¢io mén. Pareiskéjas — Siauliy miesto
savivaldybés administracija. Ligoniné projekte dalyvauja partnerio teisémis. Ligoninei skirtas
finansavimas 600 000,00 EUR (Europos s3jungos biudzeto 1éSos). Projekto tikslas - gerinti sveikatos
prieziiros paslaugy kokybe ir priecinamumga Siauliy miesto savivaldybéje, modernizuojant reikiama
infrastrukttirg. Projekto veiklos:

Sveikatos centro teikiamy paslaugy kokybés gerinimas (I lygio paslaugos)

e Medicininés ir kitos jrangos bei baldy jsigijimas;
¢ Vidiniy informaciniy sistemy adaptavimas skubiosios medicinos paslaugy teikimo srityje.

Igyvendinant projekta 2025 m. buvo jsigyta medicininiai baldai ir jranga, vykdomos projekto
vieSinimo veiklos ir atliekamos jrangos vieSyjy pirkimy procediros.

3. Uzbaigtas projekto ,MIOKARDO INFARKTO KLASTERIO SKAITMENIZAVIMO,
PASINAUDOJANT EUROHEART SPRENDIMU, BANDOMASIS PROJEKTAS®, projekto Nr. .
09-069-P-0001, igyvendinimas. Projekto pradzia 2024 m. vasario mén. 21 d., pabaiga 2025 m. gruodzio 31
d. Projekto biudzetas siekia apie 202 808 Eur.

Projektas finansuojamas i§ 2021-2027 m. Europos Sajungos investicijy programos ir Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos Lietuva® (,,NextGeneration EU*).

Projekto tikslas: Pagerinti Sirdies kraujagysliy ligy ( toliau SKL) valdymui reikalingy duomeny
surinkimg nacionaliniu lygiu ir jgalinti jy analize realiu laiku. Vadovaujantis Europos kardiology draugijos
EuroHeart bendradarbiavimo platformos standartu, parengti SKL valdymui reikalingg standartizuotg MI
rodikliy rinkinj ir sukurti jrankius, jgalinancius atlikti automatinj duomeny surinkimg ir detalig realaus laiko
duomeny analize.

Projekto koordinatorius:

V3] Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos

Projekto partneriai:

e Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonin¢ Kauno klinikos

e Respublikiné Siauliy ligoniné

RSL veiklos projekte
Jgyvendinant Projekta RSL atliks savo informaciniy sistemy atnaujinimus, jgalinanéius miokardo
infarkto stebésenos rodikliams apskai¢iuoti ir analizuoti reikalingy duomeny homogeniska surinkimg ir

galimybe duomenis perduoti stebésenai ir analizei nacionaliniu lygmeniu.
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Igyvendinant projekta numatomi Sie veiksmo / iSlaidy tipai:
¢ Ligoninés informacingés sistemos adaptacijos ir integracijy su bendra IT platforma sukiirimo
paslaugos.
e [rangos jsigijimas.
¢ Darbo uzmokestis projekta vykdantiems asmenims.

Igyvendinant projekta 2025 m. buvo jsigyta kompiuteriné jranga, buvo jgyvendinta Ligoninés
informacinés sistemos adaptacija ir integracija su bendra projekto IT platforma, vykdomos projekto
vieSinimo veiklos.

4. Tesiamas projekto ,,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas* Infekciju prevencijos ir
valdymo stacionarinése asmens sveikatos prieziiiros jstaigose modelio bandomojo diegimo
igyvendinimas®, jgyvendinimas. Projekto pradzia 2024 m. lapkri¢io mén., pabaiga 2026 m. balandZzio
mén. Projekto biudzetas siekia 190 880,60 Eur (Valstybés biudzeto 1&Sos).

Projekto tikslas - uztikrinti infekcijy prevencijos ir valdymo gerinima.

Projekto uzdaviniai:

1. Gerinti infekcijy prevencijos valdyma.
2. Didinti sveikatos priezitiros specialisty kompetencijas infekcijy valdymo srityje.

Tiksliné¢ grupé — Sveikatos prieziliros specialistai ir kiti sveikatos prieziliros srityje dirbantys
specialistai.

Projekto veiklos:

e  Vadovaujantis daugiakomponentés strategijos principais parengiama infekcijy prevencijos
ir kontrolés (IPK) programa: patvirtinamas metinis veiklos planas 2024-2025 m., Infekcijy kontrolés
komitetas (IKK), IKK veiklos nuostatai. Su parengtais dokumentais ir jgyvendinamu Infekcijy
prevencijos ir valdymo modeliu V§] RSL 2024-2026 m. laikotarpiu supazindinama Ligoninés
bendruomené, atskirai grupése skyriy ir padaliniy administracines funkcijas vykdantys darbuotojai.

e Infekcijy prevencijos ir kontrolés (IPK) gairiy (arba Infekcijy kontrolés procediiry tvarkos
vadovo) procediiry, aprasy ir tvarky projekty sudarymas, suderinimas, pateikimo patvirtinimas.

e Svietimas ir mokymas infekcijy prevencijos ir kontrolés srityje.

e  Hospitaliniy infekcijy (HI) ir antimikrobinio atsparumo stebésenos sistemai kurti, diegti ir
uzsibréztiems tikslams (su kateteriais susijusiy STI, su centriniu veny kateteriu susijusiy kraujo
infekcijy ir su periferiniu kraujagysliy kateteriu susijusiy kraujo infekcijy) vykdyti.

e Infekcijy prevencijos ir kontrolés praktikos stebésena, vertinimas ir grjZtamasis rysys.
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Igyvendinant projekta 2025 m. buvo jsigyta atrankiniy paseliy tyrimai dél karbapenemazes
gaminanciy bakterijy nustatymo, mazosios auditorijos / posédziy kabinetui reikiama jranga: ekranas,
kamera, kompiuteris, mobilios aplikacijos sprendimas iOS ir Android platformoms, epidemiologinio
atsparumo valdymo modulis, vykdomos projekto vieSinimo veiklos.

5. Tesiamas projekto ,,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas“ Antimikrobiniy vaisty
vartojimo valdymo stacionarinése asmens sveikatos priezitiros istaigose modelio bandomojo diegimo
jigyvendinimas®, jgyvendinimas. Projekto pradzia 2024 m. lapkri¢io mén., pabaiga 2026 m. balandzio
mén. Projekto biudzetas siekia 199 758,05 Eur (Valstybés biudzeto 1€50s).

Projekto tikslas - uztikrinti antimikrobinio atsparumo valdymo gerinima.

Projekto uzdaviniai:

1. Mazinti nepagristg antimikrobiniy vaisty skyrima.
2. Didinti sveikatos prieziiiros specialisty kompetencijas antimikrobinio atsparumo
valdymo srityje.

Tiksliné grupé — Sveikatos prieziiros specialistai ir kiti sveikatos prieziliros srityje dirbantys
specialistai.

Projekto veiklos:

¢ Atnaujintos rekomendacijos ,,Antimikrobiniy vaisty skyrimo rekomendacijos
infekciniy ligy empiriniam gydymui suaugusiems;

¢ Atnaujintos rekomendacijos ,,Antimikrobiniy vaisty skyrimo rekomendacijos
infekciniy ligy empiriniam gydymui vaikams*®;

¢ Atnaujintas ,,Ligonin¢je vartojamy antibakteriniy vaisty sarasas®;

e Paruostas ,,Rezerviniy antimikrobiniy vaisty naudojamy ligoninéje sarasas‘;

¢ Paruostos ,,Empirinés antibiotiky terapijos rekomendacijos reanimacijos ir
intensyvios terapijos skyriaus pacientams®;

e Atnaujintas aprasSymas ,,Gentamicino ir vankomicino vartojimo apraSymas‘;

e Greityjy atsparumo mikroorganizmams Zymeny nustatymo i§ bakterijy kultiiros
testy idiegimas;

e MxA / CRB atliekamy prie paciento nustatymo tyrimy virusinés ir bakterinés kilmés
infekcijy diferencinei diagnostikai jdiegimas vaikams;

e MxA / CRB nustatymo tyrimy virusings ir bakterinés kilmés infekcijy diferencinei
diagnostikai suaugusiems jdiegimas;

¢ Naujy funkcionalumy kiirimas ESIS LIS;
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¢ Naujy funkcionalumy kiirimas mikrobiologijos laboratorijos LIS: Epidemiologinio
atsparumo atvejy valdymo sLIS modulis. Programinés jrangos paketas, kuris uztikrina
atsparumo atvejy iSskyrimg, duomeny vientisumo iSlaikymg ir statistinés analizés
galimybes;

e Mokymai antibiotiky vartojimo ir atsparumo klausimais;

e Antimikrobiniy vaisty skyrimo tvarkos apraso perziiiréjimas, atnaujinimas,
patvirtinimas;

e Patvirtinty chirurginés antimikrobinés profilaktikos gydymo rekomendacijy
perziiira, analizé, atnaujinimas;

e Ribojamy antimikrobiniy vaisty saraSo sukiirimas, perzilir¢jimas, analize,
atnaujinimas;

¢ Reguliarus supazindinimas ligoninés administracijos ir darbuotojy su antimikrobiniy
audity ar perzilry rezultatais, antimikrobiniy vaisty suvartojimo ir antimikrobinio
atsparumo;

¢ Nuolatinis AMV VK nariy susirinkimy vykdymas;

¢ Naujy molekulinés diagnostikos tyrimy jdiegimas sindrominei kvépavimo taky,
zarnyno ir lytiSkai plintanc¢iy ligy diagnostikai;

e Informacijos apie paskirtus antimikrobinius vaistus rinkimas (ligoninéje nustatytu
daznumu perzitrimi antimikrobiniy vaisty skyrimo jraSai) ir analizé bei grjztamasis rySys
gydyma skyrusiems gydytojams, ligoninés vidaus audity aptarimas;

e Stebimas antimikrobiniy vaisty skyrimas ir suvartojimas jstaigos ir padaliniy
lygmeniu;

e Patvirtintas Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo planas.

Igyvendinant projekta 2025 m. buvo jsigyti laboratoriniai reagentai, mokymy kursai, naujy

funkcionalumy kirimo mikrobiologijos laboratorijos LIS: Epidemiologinio atsparumo atvejy valdymo

sLIS modulis, paslaugos, vykdomos projekto vieSinimo veiklos.

6. Tgsiamas projekto Europos Sajungos EU4Health programos 2021-2027 metams darbo

programos bendryju veiksmu (Joint Action) projektas, skirtas Europos visapusiSkos véZio prieziiiros

centry tinklui (7he European Comprehensive Cancer Centre Network — (EUNetCCC JA) (toliau —
Projektas), (Grant Agreement, Number — 101183407 — EUNetCCC — EU4H-2023-JA-3-IBA-07) Projekto
pradzia 2024 m. spalio 1 d., pabaiga 2028 m. rugs¢jo 30 d. Projekto biudZetas siekia 30 713,28 Eur (ES
1€Sos - 24 570,62 Eur).
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ISsamiis vézio centrai (CCC) yra vézio tyrimy, gydymo ir Svietimo prieSakyje. Jy daugiadalykis
pozitris uztikrina, kad pacientai naudosis naujausiais mokslo pasiekimais, nuo ankstyvo aptikim
novatoriskas gydymas ir prieziira po gydymo. Isteigtas Europos visapusis vézio centry (EUCCC) tinklas
yra suderintas ir integruotas pozilris ] vézio prieziirg visame zemyne. Tai iniciatyva, pagrista
kompetencijos ir bendradarbiavimo principais, siekiama pakeisti vézio gydymo kraStovaizdj Europoje.

Ligoniné dalyvaus 3 Projekto darbo pakety veiklose:

1. WP1 - Projekty valdymas ir koordinavimas;
2. WP2 — Komunikacija;
3. WPS - Tinklo veiklos kiirimas ir jgyvendinimas.

Projekto metu bus mokamas DU projekta jgyvendinantiems asmenims ir apmokamos dalyvavimo
projekto renginiuose islaidos

Igyvendinant projekta 2025 m. buvo dalyvaujama projekto partneriy susitikimuose dél veikly
igyvendinimo, vykdomos projekto vieSinimo veiklos, teikiamos veiklos ir finansinés ataskaitos.

7. Pradétas projekto ,Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Siauliy miesto

savivaldybéje*, projekto kodas — Nr. 09-027-P-0013, jgyvendinimas.

Projekto jgyvendinimo trukmé: 2025 m. vasario mén. — 2029 m. rugpjucio mén.

Pareiskéjas — Siauliy miesto savivaldybés administracija.

Partneriai — V3] Siauliy centro poliklinika, V3] Dainy pirminés sveikatos prieZiiiros centras, V3]
Globos ir slaugos centras "Sidabrazolé", V§] Paliatyviosios pagalbos klinika, V3] Siauliy ilgalaikio gydymo
ir geriatrijos centras ir Vie$oji jstaiga Respublikiné Siauliy ligoniné.

Jvertinus augantj ne tik gydytojy specialisty, bet ir slaugytojy stygiy Siauliy miesto savivaldybéje
esan¢iose SP], projektu finansuojamas gydytojuy, slaugytojy bei jy padéjéjy pritraukimas j Siauliy miesta
finansuojant jy studijas. Projekto 1€Somis planuojama pritraukti 12 gydytojy, 25 bendrosios praktikos
slaugytojus.

Projekto tikslas — Pritraukti trukstamus sveikatos priezitiros specialistus siekiant gerinti sveikatos
priezitiros paslaugy prieinamumg ir kokybe Siauliy miesto savivaldybéje.

Tiksliné grupé — Mokinai, studentai, gydytojai rezidentai, gydytojai odontologai rezidentai

Projekto veiklos:

1. Sveikatos priezitiros specialisty pritraukimas, 12 asm.;
2. Bendrosios praktikos slaugos, slaugos specialisty pritraukimas, 25 asm.
Bendra projekto verté biudzetas — 383 197,97 Eur, 18 jy — 325 718,27 Eur — ES 1éS0s, 57 479,70

Eur —bendrojo finansavimo léSos.
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Ligoninei skirtas biudzetas — 86 437,02 Eur.

Projekto metu Ligoniné siekia finansuoti studijas 6 slaugytojams ir rezidentiiros studijas 2
gydytojams.

2025 m. Ligoniné sudaré 3 sutartis su slaugytojais dél studijy kainos apmokéjimo.

8. Pradétas projekto ,,Aktyvaus gydymo bendruomenéje komandos steigimas VS] Respublikinéje
Siauliy ligoninéje*, projekto kodas — Nr. 09-041-P-0014, jgyvendinimas.

Projekto jgyvendinimo trukmé: 2025 m. liepos mén. — 2026 m. gruodzio meén.

Siuo projektu planuojama spresti problema — Siauliy regiono gyventojy likes¢iy nepatenkinancios
ambulatorinés psichikos sveikatos ir psichosocialinés reabilitacijos paslaugos. Problemos sprendimo biidas
- gydymo bendruomenéje komandy, kurios uztikrinty testinj psichikos sveikatos paslaugy teikima, asmens
integravimasi, asmeninés vertés, kiirybinés, mokymosi ar darbinés veiklos iSlaikyma, steigimas. Psichikos
ligy gydymas bendruomencgje leis teikti | asmeni, jo gerove, sveikima bei integracija orientuotas psichikos
sveikatos prieziiiros paslaugas, minimaliai apriboti, traumuojant ir izoliuojant asmenj nuo jo socialinés
aplinkos, artimyjuy, jprastos kasdienybés. Sio projekto apimtyje planuojama investuoti j infrastruktiiros
modernizavima.

Projekto tikslas — pagerinti psichikos sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumg, ikuriant ir
pradedant teikti psichikos ir elgesio sutrikimy gydymo bendruomen¢je komandos paslaugas VSI
Respublikingje Siauliy ligoninéje (toliau — Ligoniné).

Tiksliné grupé — socialiai pazeidziami, socialing rizikg (atskirt]) patiriantys asmenys, nejgaliis
asmenys, senyvo amziaus asmenys.

Projekto veiklos:

e Ambulatoriniy psichikos sveikatos paslaugy ir psichosocialinés reabilitacijos plétrai
reikalingos infrastruktiiros jrengimas, Vidurio ir vakary Lietuvos regione:
e Ligoninés patalpy pritaikymas paslaugy teikimui.

Projekto verté — bendra projekto iSlaidy suma yra 145 300,75 Eur, 18 jy ES fondy léSos — 115 600,00
Eur.

2025 m. Ligonin¢ sudar¢ vykdé projekto vieSinimg, rengé remonto darby apraSo parengimo
paslaugos pirkimo dokumentacij3.

9. Pradétas projekto ,,ESPBI IS sudaranciy posistemiy dekomponavimas*, projekto kodas — Nr.
09-021-P-0001, jgyvendinimas.

Valstybés jmoné Registry centras jgyvendina projekta ,,ESPBI IS sudaran¢iy posistemiy

dekomponavimas®.
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Projektas jgyvendinamas pagal 2022-2030 mety Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos sveikatos prieziliros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programos pazangos priemone
Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybeg ir priecinamuma*.

Projekto tikslas — dekomponuoti Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiros informacing sistemg (toliau - ESPBI IS) sudarancias posistemes, pakeiciant bendrag ESPBI
IS architektiirg i$ centralizuotos (monolitinés) i atskiry nepriklausomy ir tarpusavyje susijusiy sudétiniy
komponenty architektiirg, grista orientuoty j servisus ir pagal galimybe mikro-servisy architektiiriniais
principais, taip uztikrinant efektyvy ir tvary nacionalinés e. sveikatos sistemos veikimg, patikimuma,
naSumag bei jos tolesnj vystyma.

Pagrindiné Projektu siekiama spresti problema — ESPBI IS architekttriniy sprendimy salygotas
apribotas ESPBI IS vystymas ir netenkinanti greitaveika, prieinamumas, klinikiniy duomeny apimtis,
kokyb¢ ir savalaikiSkumas, duomeny jvedimo greitis. ISvardintas problemas pagrinde lemia ESPBI IS
architektiiriniai sprendimai, kurie néra pritaikyti nei sparciai didéjanc¢iam duomeny kiekiui, did¢janc¢iam
naudotojy kiekiui ir naudojimo apim¢iai, nei sparc¢iai didéjanciam poreikiui vystyti ESPBI IS.

Projekto tiksliné grupé - Lietuvos Respublikos gyventojai, sveikatos priezitiros specialistai ir kiti
specialistai, dirbantys visuomenés sveikatos prieziliros, farmacijos, asmens sveikatos prieziliros ir
kontrolés funkcijas atliekanciose jstaigose.

Projekto partneriai — Vs] Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos ir V§]
Respublikiné Siauliy ligoniné.

Planuojami Projekto pokycio rezultatai:

1. Atlikti ESPBI IS architektiiriniai poky¢iai sudarys salygas ESPBI IS kaupti didesng
dokumenty ir duomeny rinkiniy (toliau - D&DR) aibe, palengvins, atpigins ESPBI IS vystymag
ateityje;

2. D&DR duomeny modeliavimo rezultatai ir duomeny mainy sgsajos vystymui

sukurti jrankiai bei dokumentacija palengvins ir atpigins sveikatos prieZiliros jstaigy informaciniy
sistemy vystyma ateityje;
3. Sveikatos prieziliros specialistai sutaupys laiko, kur; Siuo metu skiria

administraciniams ir pertekliniams veiksmams vykdant duomeny jvedima;

4. Padidés ESPBI IS greitaveika ir prieinamumas;
5. Pagerés ESPBI IS gaunamy duomeny kokybe¢ ir savalaikiSkumas;
6. Gydytojy sprendimai bus paremti kokybiskesniais faktiniais duomenimis, o ne

pacienty pateikiama informacija;
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7. Bus sudarytos salygos klinikiniy duomeny analizei ir statistinei duomeny analizei
(tendencijoms, koreliacijoms).

8. Bus sukurtos techninés priemones peréjimui nuo apsikeitimo dokumentais i
apsikeitimg duomeny rinkiniais;

0. Sudarytos salygas plésti medicininés informacijos, kuri bus saugoma ir kuria bus
kei¢iamasi, apimtis;

10. Igyvendintas per¢jimas j naujg HL7 FHIR standarto versija.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis — nuo 2023 m. gruodzio 11 d. iki 2029 m. rugpjicio 31 d.

Projekto verté — 25 023 151,74 Eur (iS jy PVM 3 988 066,64Eur).

Ligoninei skirtas biudzetas — 94 000,00 Eur.

Ligonine¢ veikly jgyvendinimo laikotarpis — 2025-10 / 2026-04.

Igyvendinant projekta Ligoniné dalyvauja kuriant ar modeliuojant duomeny rinkinius ir medicinines
formas kardiologijos srityje, praktiskai iSbandant ir jvertinant ,,OpenEHR® standarto panaudojimo
galimybés struktiruotam klinikiniy sveikatos duomeny surinkimui, saugojimui ir analizei, galimybes
integruoti $iuo standartu surinktus duomenis su dabar partneriy naudojama ligoninés informacine sistema
(LIS).

2025 m. Ligonin¢ sudaré projekto jgyvendinimo darbo grupe, grupés nariai dalyvavo mokymuose,

vykdytos projekto vieSinimo veiklos.

10. VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA

2025 m. viesojoje jstaigoje Respublikingje Siauliy ligoninéje (toliau — Ligonin¢) vidaus kontrolés
grupés nariai audituojant Ligoninés skyrius atliko SeSis vidaus medicininius auditus bei pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis tyrima pagal Ligoninés direktoriaus patvirtintg
2025 m. vasario 12 d. jsakyma Nr. V-25 ,,Dél vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos priezitiros paslaugomis vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*. Pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos prieziliros paslaugomis tyrimo rezultatai: pacienty pasitenkinimo
stacionarinémis asmens sveikatos prieZiliros paslaugomis rodiklis — 95,01 %; pacienty pasitenkinimo
ambulatorinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis rodiklis — 87,01 %.

Ligoniné turi prisijungimus prie Higienos instituto Visuomenes sveikatos stebésenos informacijos

sistemos (www.viss.hi.It) nepageidaujamy jvykiy registracijai pagal Ligoninés direktoriaus 2025 m.
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geguzes 14 d. patvirtintg jsakyma Nr. V-88 ,,Dél nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo viesojoje
istaigoje Respublikinéje Siauliy ligoninéje tvarkos aprago patvirtinimo®.
Pagal Higienos instituto Visuomenés sveikatos stebésenos informacijos sistemos suformuotas

ataskaitas Ligoninéje 2025 metais uzregistruoti 152 nepageidaujami jvykiai.

2025 m. Ligonin¢je gautas 71 skundas. Ligoninés direktoriaus jsakymu komisija atvejui iStirti
sudaryta 15 atvejy, 56 atvejais skundg iSnagrinéti ir pareiskéjui atsakyti pavesta Ligoninés specialistams.
Valstybin¢ akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2025 m.
deél 15 pacienty (jy atstovy) skundy atliko Ligoninéje teikty asmens sveikatos priezitiros paslaugy neplaning
kontrole:

e Ligoninéje asmens sveikatos prieziliros paslaugos buvo teiktos tinkamai — 5 atvejais;

e asmens sveikatos prieziliros paslaugos buvo teiktos pazeidziant teisés akty ir jstaigos vidaus
dokumenty reikalavimus — 4 atvejais;

e Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
neplaninés kontrolés iSvady dar negauta — 6 atvejai.

Pacienty sveikatai padarytos Zzalos nustatymo komisija, vadovaudamasi pacienty skundais ir
prasymais atlyginti zalg, 2025 m. nagrinéjo 4 pacienty (jy atstovy) skundus dél zalos nustatymo:

e 2 atvejais teikiant asmens sveikatos priezitiros paslaugas Ligoningje zala nebuvo padaryta;
e [ atveju pacienté patyre Zalg sveikatai, gaudama asmens sveikatos prieZiliros paslaugas Ligoningje.

e 1 atveju Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijos iSvady dar negauta.
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11. VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2025 M. SIEKTINU REIKSMIU JVYKDYMAS

Siektinos reik§meés

pritraukimas / projekty vykdymas

gl: Veiklos re(zt';:;:lth_":;t;il;l?; ;’ rodikdiat ivvkdymas Pastabos / komentarai
2025 m.
L. FINANSINIU RODIKLIU GRUPE
1. Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty Nuostolinga -5 858 801,68
ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy
skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)
2. Naujy papildomy finansavimo $altiniy 9 Projekto  ,MIOKARDO INFARKTO KLASTERIO

SKAITMENIZAVIMO, PASINAUDOJANT
EUROHEART SPRENDIMU, BANDOMASIS
PROJEKTAS*, projekto Nr. 09-069-P-0001, jgyvendinimas.
Projekto pradzia 2024 m. vasario mén. 21 d., pabaiga 2025 m.
geguzés 31 d.;

Projekto ,,Sveikatos centry sudétyje teikiamu sveikatos
prieZiiros paslaugy modernizavimas Siauliy miesto
savivaldybéje“, projekto Nr. 09-022-P-0015, jgyvendinimas.
Projekto jgyvendinimo trukmeé: 2024 m. rugséjo mén. — 2027
m. rugpjucio mén.;

Projekto ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas*
Infekcijy prevencijos ir valdymo stacionarinése asmens
sveikatos priezituiros jstaigose modelio bandomojo diegimo
jgyvendinimas®, jgyvendinimas. Projekto pradZia 2024 m.
lapkri¢io mén., pabaiga 2026 m. balandZio mén.;

Projekto ,,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas*
Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo stacionarinése
asmens sveikatos priezitiros jstaigose modelio bandomojo
diegimo jgyvendinimas“, jgyvendinimas. Projekto pradzia
2024 m. lapkri¢io meén., pabaiga 2026 m. balandZio mén.;
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Europos Sajungos EU4Health programos 2021-2027
metams darbo programos bendryjy veiksmy (Joint Action)
projektas, skirtas Europos visapusiSskos véZio prieziiiros
centry tinklo sukiirimui (The European Comprehensive
Cancer Centre Network — (EUNetCCC JA) (toliau -
Projektas), (Grant Agreement, Number - 101183407 —
EUNetCCC — EU4H-2023-JA-3-IBA-07) Projekto pradzia
2024 m. spalio 1 d., pabaiga 2028 m. rugséjo 30 d.

Projektas ,,Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas
Siauliy miesto savivaldybéje“, Nr. 09-027-P-0013. Projekto
pradzia 2025 m. vasario mén., pabaiga 2029 m. rugpjucio mén.

Projektas ,,Aktyvaus gydymo bendruomenéje komandos
steigimas V3] Respublikinéje Siauliy ligoninéje*, projekto
Nr. 09-041-P-0014. Projekto igyvendinimo trukmé: 2025 m.
liepos mén. — 2026 m. gruodzio mén.

Projektas Nr. 09-021-P-0001 ,,ESPBI IS sudaranciy
posistemiy  dekomponavimas®“. Projekto jgyvendinimo
laikotarpis — nuo 2025 m. spalio mén. iki 2026 m. balandZio
meén.

Projekto ,,Siauliy regiono Infekciniy ligy diagnostikos ir
gydymo centro modernizavimo (sukiirimo) projektas®,
projekto Nr. 09-002-P-0005, jgyvendinimas. Projekto pradzia
2022 m. kovo mén., pabaiga 2026 m. geguzés meén.

Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius

4

Su LSMU Kauno klinikomis

II. PACIENTU PASITENKINIMO RODIKLIU GRUPE
Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos |e Pacienty Duomenys pateikti pagal jstaigoje atlikta ankety vertinima
priezitiros jstaigos (toliau — ASP]) pasitenkinimo
teikiamomis asmens sveikatos priezitiros ambulatorinémis Prie rodiklio nurodyta, kad duomeny teikéjas VLK
paslaugomis lygis asmens sveikatos
prieziliros
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e Pacienty

paslaugomis
rodiklis: 87,01
proc.

pasitenkinimo
stacionarinémis
asmens sveikatos
priezitiros
paslaugomis
rodiklis: 95,01
proc

ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos
prieziiiros jstaigy sarasa

ASP] jtraukta j e 2025 m. Ligoninés korupcijai atsparios aplinkos kiirimo
Skaidriy asmens priemones bei jy jgyvendinimg vertino LR SAM ministro

.svei‘katos prvieiiﬁros sudaryta komisija dél skaidrios ASP] vardo suteikimo.
1staigy sarasa

e 2025-04-28 LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-
395 ,.Dé¢l skaidriy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy saraso
patvirtinimo® vie$oji jstaiga Respublikiné Siauliy ligoniné buvo
pripaZinta skaidria asmens sveikatos prieZiiiros jstaiga.

111 DARBUOTU PASITENKINIMO RODIKLIU GRUPE

ASP] darbuotojy kaitos rodiklis

9,27 proc. I$¢jusiy darbuotojy skaicius 2025 m.: 209
Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2025 m.: 2254

ASP] patirtos sgnaudos asmens sveikatos 0,04 proc.
prieziliros, visuomeneés sveikatos

priezitiros ir farmacijos specialisty

profesinei kvalifikacijai tobulinti

ASPI gydytojy ir slaugytojy darbo 0,4

uzmokescio santykis

IV TURINIO RODIKLIU GRUPE

ASP] slaugytojy ir gydytojy etaty
santykis

2,5
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Bendras iSvengiamy hospitalizacijy
skaicius, tenkantis 1000 prie pirminés
asmens sveikatos prieziiiros jstaigos
prisirasiusiy gyventojy

ASP], teikianciy stacionarines
psichiatrijos paslaugas, dalyvavimas
jgyvendinant PSO ,,QualityRights*
iniciatyvos veiklas

. 2023 m. atliktas

ASP] teikiamy
stacionariniy
psichiatrijos
paslaugy atitikties
Zmogaus teisiy
standartams
lvertinimas pagal
PSO
»QualityRights*
vertinimo
metodika.

. Parengtas

vieSosios jstaigos
Respublikinés
Siauliy ligoninés
Psichiatrijos
klinikos teikiamy
stacionariniy
psichiatrijos
paslaugy
tobulinimo planas
(patvirtintas 2025
m. gruodzio 30 d.
1sakymas Nr. V-
216), sudarytas
vadovaujantis
atlikto atitikties
Zmogaus teisiy
standartams

Planas patvirtintas gruodzio ménesj dél techniniy priezas¢iy. Tai
netur¢jo jtakos Plano vykdymui. Paslaugy kokybés tobulinimas
aptartas su Psichiatrijos klinikos specialistais ir priemoniy
igyvendinimo veiklos vyko visus 2025 metus.
Plano dalys 2.1. ,,Naujoviy paieska ir gerosios praktikos priémimas®,
2.2 ,,Griztamojo rySio uztikrinimas® jtrauktos j plang vieSosios
jstaigos Respbulikinés Siauliy ligoninés iniciatyva. Siy daliy néra
atitikties Zmogaus teisiy standartams vertinimo rekomendacijose.
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vertinimo
rekomendacijos.

3. VieSosios
istaigos
Respublikinés
Siauliy ligoninés
Psichiatrijos
klinikos teikiamy
stacionariniy
psichiatrijos
paslaugy
tobulinimo plane
patvirtintos
einamyjy  mety
priemongs,
atitinkancios
Zmogaus  teisiy
standarty
vertinimo
rekomendacijas,
1gyvendintos 80
proc.

Informacija apie priemoniy jgyvendinima pateikiama plano grafoje
»Informacija apie priemonés jgyvendinimo pazanga“. Plano dalis
2.1. jgyvendinta 80 proc.; plano dalis 2.2. — nejgyvendinta.

4.VieSosios jstaigos
Respublikinés
Siauliy ligoninés
Psichiatrijos
klinikoje
igyvendinta kita
veikla, skirta
paslaugy kokybei
gerinti  Zmogaus
teisiy  aspektu,
mokymai.

Mokymai

° 2025 m. kovo 29 d. mokymai, kuriy tema ,,Zmogaus teisés
psichikos sveikatos paslaugose: jtemptos situacijos ir jy
valdymas*. Mokymai skirti slaugytojams ir jy padéjéjams. Lektoré
— Karile Levickaite.

. 2025 m. lapkric¢io 25 d. dvi supervizijos po mokymy.
Supervizore — Karile Levickaite.

. 2025 m. gruodzio 8 d. renginys gyvai ir nuotoliu ,,Zmogaus
teiseés psichiatrijoje - kg galime padaryti Siandien?*
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Smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos jgyvendinimo veiksmy plany
jgyvendinimas

Istaiga ataskaitiniais
metais jgyvendino
daugiau kaip 90
procenty
rekomendacijy,
patvirtinty Lietuvos
Respublikos
sveikatos apsaugos
ministro 2023 m.
vasario 24 d.
1sakymu Nr. V-257
,,D€él Asmens
sveikatos prieziiiros
jstaigos smurto ir
priekabiavimo
prevencijos politikos
rengimo ir jos
igyvendinimo
rekomendacijy
patvirtinimo®, 8
punkte nurodyty
pirminiy, antriniy ir
(ar) tretiniy smurto
ir priekabiavimo
prevencijos politikos
prevenciniy veiksmy
ir (ar) priemoniy.

2023-02-01 vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy
ligoninés direktoriaus jsakymas Nr. V-121 ,,Dél vieSosios jstaigos
Respublikinés Siauliy ligoninés smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos patvirtinimo*.

Vadovaujantis 2023-02-10 vieSosios istaigos Respublikinés
Siauliy ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V-177 , D¢l komisijos
sudarymo* sudaryta ir veikia komisija praneSimy apie smurtg ir
priekabiavimg nagrinéjimui. Komisijos sudétis buvo keiciama Siais
vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés direktoriaus
1sakymais: 2025-01-16 jsakymas Nr. V-8; 2025-07-01 jsakymas Nr.
V-107; 2025-12-11 jsakymas Nr. V-207.

2025-03-26  vieSosios jstaigos Respublikines Siauliy
ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V-51 ,Dél vieSosios jstaigos
Respublikinés Siauliy ligoninés smurto ir prickabiavimo prevencijos
politikos jgyvendinimo veiksmy plano 2025 — 2027 m. patvirtinimo*

patvirtintas smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
igyvendinimo veiksmy planas ir vykdomos plane numatytos
priemones.

Istaigos intraneto prieigoje sukurta mokymy platforma,
kurioje saugomi ir laisvai prieinami mokymai tiek jstaigos padaliniy
vadovams ir visiems kitiems darbuotojams.

Politika, planas, ataskaita ir kiti aktualiis dokumentai
skelbiami ]staigos interneto svetaingje:
https://www.siauliuligonine.lt/administracine-informacija/smurto-
ir-priekabiavimo-prevencijos-darbuotojams/

Nepageidaujamy jvykiy ASP]
registravimas

ASP] registruoja
nepageidaujamus
jvykius ir yra
nustaciusi
nepageidaujamy
1vykiy stebésenos ir
valdymo tvarka

Istaiga turi prisijungimus prie Higienos instituto
Visuomenés sveikatos stebésenos informacijos sistemos
(www.viss.hi.It) ir nepageidaujamus jvykius registruoja.

Nepageidaujamy jvykiy registravimas vyksta pagal
vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés direktoriaus 2025
m. geguzés 14 d. jsakyma Nr. V-88 ,,Dél nepageidaujamy jvykiy
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stebésenos ir valdymo viesojoje jstaigoje Respublikingje Siauliy
ligoningje tvarkos apraso patvirtinimo*.

Greitosios medicinos pagalbos skubiy
ivykdyty iSkvietimy paslaugy,

Pakartotiniy donory 1000-iui gyventojy
rodiklio augimas

V KITI RODIKLIAI
Duomeny teikimas ISankstinéje pacienty
registracijos informacingje sistemoje 95,9 proc.
(toliau — IPR IS)
Laboratoriniy tyrimy uzsakymy ir ASP] pradéjo teikti

atsakymuy teikimas j Elektroning
sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiiros informacing sistema

laboratoriniy tyrimy | Identifikuotos galimos nepasira§ymo priezastys, bendradarbiaujama
duomenis ESPBI IS, | su Registru centru dél sprendimy
vyko testavimas

Asmens sveikatos priezitros jstaiga [PR
IS iki einamojo ménesio 25 dienos
skelbia ne maZziau kaip keturiy ménesiy
paslaugy teikimo vizity laikus

50 proc.
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12. PAAISKINIMAS DEL 2025 METU NEIGIAMO VEIKLOS REZULTATO

Informuojame, kad Ligoniné neigiamas veiklos rezultatas susiformavo dél objektyviy iSoriniy
aplinkybiy, kuriy Ligoninés vadovaujantieji darbuotojai negal¢jo kontroliuoti, numatyti ar uzkirsti kelig
ju pasekméms. Toliau pateikiami pagrindiniai veiksniai, 1éme rodiklio ,, Istaigos praéjusiy mety veiklos
rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy ir sqnaudy skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas) “ neigiama
reikSme:

1. Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo sagnaudy augimas.

Vadovaujantis 2024 m. lapkricio 4 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvine
sutartimi Nr. S-229, Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties VieSyjy
asmens sveikatos prieziiiros jstaigy specialigja dalimi ir kitais teisés aktais, nuo 2025 m. buvo pakeistos
atitinkamos darbo apmokéjimo nuostatos.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojo naujas minimalios ménesinés algos dydis, kuris tiesiogiai lémé
darbo uzmokescio bazinio dydzio padidé¢jima.

Dél Siy pasikeitimy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos iSaugo 6 858 838,23 Eur, t.
y. 9,88 proc., o $is augimas buvo zenkliai didesnis nei Privalomojo sveikatos draudimo fondo paslaugy
tkainiy didéjimas. Tai sudaré pagrinding ir reikSmingg neigiamo veiklos rezultato dalj.

2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy didéjimas.

D¢l naujai jsigyto ir institucijai perduoto patikéjimo teise ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos per metus padidejo 293 980,03 Eur.

3. Komunaliniy paslaugy ir rysio sanaudy augimas.

Komunaliniy paslaugy ir ry$iy sagnaudos padidéjo 23 531,08 Eur, tai lémé:

- Sildymo ir elektros energijos tarify augimas.

5. Nuvertéjimo ir nurasyty sumy sanaudy padidéjimas

Nuvertéjimo ir nurasyty sumy sagnaudos per metus iSaugo 67 818,13 Eur, daugiausia d¢l nuraSyto
pasibaigusio galiojimo medikamenty kiekio padidéjimo.

6. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikainos augimas

Sunaudoty ir parduoty atsargy savikainos sgnaudos padidéjo 256 076,33 Eur. Tam jtakos tur¢jo:

- medicinos reikmeny ir medicinos paslaugy kainy augimas rinkoje,

- didesnis medziagy, inventoriaus ir kity atsargy jsigijimo kiekis.

8. Kity paslauguy sanaudu augimas.

Kity paslaugy sanaudos padidéjo 186 708,25 Eur. Augimg lémé:
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- atlieky tvarkymo paslaugy kainy ir apimciy didéjimas,

- maisto produkty ir maitinimo paslaugy kainy augimas,

- energetinio audito paslaugy jsigijimas,

- iSaugusios informaciniy technologijy ir kompiuteriniy paslaugy islaidos,

- CPO LT paslaugy jkainiy augimas.

D¢l pasikeitusios Sakos kolektyvinés sutarties padidéje darbo uzmokescio kaStai, brangstantys
energijos iStekliai, medicinos priemonés ir paslaugos, bei infrastruktiiros priezitros ir eksploatacijos
iSlaidy augimas Zenkliai padidino Ligoninés sgnaudas. Pajamy augimas nekompensavo $iy sanaudy

poky¢iy, todél jstaigos veiklos rezultatas ataskaitiniu laikotarpiu buvo neigiamas.

13. PAGRINDINES 2026 METU VEIKLOS KRYPTYS

VW -

ivykusi netikéta vadovybés kaita pareikalavo i§ naujojo vadovo nuoseklios, atviros ir jtraukiamos komuni-
kacijos su visa Ligoninés bendruomene. Nepaisant poky¢iy, pereinamasis laikotarpis pra¢jo sklandziai —
komunikaciniai i$§iikiai buvo suvaldyti, o Ligoniné ne tik sékmingai tesé pradétus darbus, bet ir sustiprino
atsparuma bei pasirengimg naujiems iSbandymams. [staiga uztikrintai zengé j 2026 m. planavimo etapg su

nauju entuziazmu ir kryptingu poziiiriu.

2026 m. Ligoniné nuosekliai stiprins pacienty geroveés orientacija, siekdama uZtikrinti saugias, koky-
biskas ir savalaikes sveikatos prieZiiiros paslaugas, kurti patrauklig darbo aplinka medicinos personalui, ska-

tinti inovacijy diegimg ir jgyti naujy kompetencijy, kurias diktuoja Siuolaikiniai geopolitiniai i§uikiai.

1. I paciento poreikius orientuota paslaugy plétra
e Ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy plétros skatinimas.
e  Skubios pagalbos teikimo efektyvumo didinimas.
o Kardiologijos paslaugy tobulinimas ir intervencinés kardiologijos pajégumy stiprinimas.
e Onkologijos paslaugy organizavimo gerinimas ir pacientui draugiskos aplinkos kiirimas.
2. Pasirengimo karo grésméms stiprinimas

e  Medicinos personalo dalyvavimas stazuotése Salyse, turin¢iose reikSmingg darbo patirtj karo sg-

lygomis.
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o Igytos patirties dalijimasis ir Ligoninés strateginio pasirengimo stiprinimas.
e Infrastrukturos stiprinimas ir iStekliy didinimas ekstremaliosioms situacijoms.
3. Personalo telkimas ir pritraukimas

« Finansiniy paskaty paketo kiirimas naujai atvykstantiems ir Siauliuose besikuriantiems specia-

listams.

o Bendradarbiavimas su kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis, siekiant efektyviau naudoti zmo-

giSkuosius iSteklius.

e Nuolatinés pazintinés veiklos moksleiviams, studentams ir rezidentams, didinant Ligoninés pat-

raukluma.

4. Inovaciju ir dirbtinio intelekto diegimas
e Ligoninés informaciniy sistemy pasirengimas integracijai j valstybés valdomas platformas.
e Duomeny analitikos jrankiy diegimas kasdieniams procesams analizuoti ir efektyvinti.
o Dirbtinio intelekto taikymas pacienty aptarnavimo ir paslaugy teikimo procesuose.

5. Finansiniy srauty stabilizavimas
o Istaigos veiklos kasty optimizavimas.
e Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose, uztikrinant papildomas investicijas.
e Procesy kasty ir vertés analizés skatinimas visose veiklos srityse.

Respublikiné Siauliy ligoniné 2026 metais ir toliau isliks $iuolaikiska, inovatyvi, bendradarbiaujanti,
socialiai atsakinga ir pacientui palanki sveikatos priezitiros jstaiga, nuosekliai siekianti tobuléjimo bei

efektyvumo visose veiklos srityse.

Laikinai vykdantis direktoriaus funkcijas Nerijus Riikstelis
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