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1. IVADAS

2024 m. V3] Respublikinei Siauliy ligoninei buvo kupini i$siikiy, kurie padéjo geriau suprasti
rinkos pokycius bei augancius pacienty liikkes¢ius, optimizuoti procesus ir paskirstyti turimus resursus,
pasiruosti tvaresniam jstaigos augimui ateityje. Susitelkus bendram, konstruktyviam darbui, gautos
vertingos pamokos itin sustiprinusios Ligoninés komandg. Nepaisant iSkilusiy finansiniy sunkumuy,
pavyko islaikyti ne tik auksta paslaugy kokybe, bet ir plétoti svarbius projektus, pavyzdziui — pirmieji
Salyje pradéjome Infekciniy ligy gydymo centro statybas.

Per metus nebuvo zymiy jstaigos struktiros pakeitimy, nebuvo ir vadovy kaitos, todél darytina
iSvada, kad tai leido uztikrinti sklandy, vieningg darba bei nuosekly ilgalaikiy tiksly jgyvendinima.

Bendras darbuotojy skai¢ius 2024 m. lyginant su 2023 m. nezymiai padidéjo, asmens sveikatos
prieziiiros specialisty (gydytojy ir slaugos specialisty) nezymiai sumazg¢jo.

Ligoningje vyksta aktyvi ne tik akademin¢ veikla, ruoSiant gydytojus specialistus, bet ir moksliné
veikla. Ligoniné yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidenttiros ir
internatiros mokymo bazé, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, glaudziai
bendradarbiaujama su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. Ligoninéje yra visos salygos jgyti
1gidZiy, taikyti Siuolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijy metu uZsibréztas idéjas.

Bendradarbiaujant su Siauliy miesto savivaldybe ir desiméia miesto gimnazijy daugiau nei
pusSimtis moksleiviy buvo jtraukti ] profesinio jveiklinimo programas. Plétojant tarptautinj
bendradarbiavimg 2024 metais Skubiosios medicinos pagalbos skyriuje bei Neurologijos, Vidaus ligy,
Chirurgijos, Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centre, Sirdies ir kraujagysliy centre, Kriziy
intervencijos, priémimo, konsultacijy ir psichosocialinés reabilitacijos skyriuje, Ginekologijos skyriuje
praktikas atliko Pranciizijos, Belgijos, Latvijos, Svedijos, Turkijos, Albanijos, Ispanijos bei Indijos
studentai, AkusSerijos skyriuje — Graikijos, Makedonijos ir Belgijos studentai. Visy studenty praktikos
buvo nuo 1 savaités iki bemaZz pusmecio trukmés. Didziausia dalis studenty atvyko pagal Erasmus +
mainy programa.

Ligoniné 2019 m. pradéjo ir tesia bendradarbiavimg su Siauliy miesto savivaldybe dél trikstamy
specialybiy gydytojy specialisty (rezidenty) skatinimo dirbti Siauliy miesto savivaldybés sveikatos
prieziiiros jstaigose finansavimo teikimo, taikant jvairias skatinimo priemones.

Atsizvelgiant | gyventojy asmens sveikatos priezitiros paslaugy poreikius bei siekiant mazinti
ambulatoriniy paslaugy laukimo eiles, Ligoninéje aktyviai plétojamos ir skatinamos ambulatorinés

specializuotos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, dienos chirurgijos ir
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ambulatorinés chirurgijos paslaugos, taip pat skubiosios medicinos pagalbos ir stebéjimo paslaugos. D¢l
maz¢jancio gimstamumo maziau suteikta néStumo patologijos dienos stacionaro paslaugy, dé¢l didelio
specialisty (endoskopuotojy ir gastroenterology) trilkumo suteikta maziau endoskopiniy tyrimy dienos
stacionaro paslaugy (dienos stacionaro V ir XII paslaugos), psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos -
pasikeitus paslaugy teisiniam reglamentavimui, dél specialisty trilkumo, dirba tik viena specialisty
komanda.

Bendra vidutiné gydymo trukmé bei gydymo trukmé pagal paslaugy grupes 2024 metais
Ligoningje ilgéja dél padidéjusio slaugos ir ilgalaikio gydymo paslaugy pacienty poreikio.

2024 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra neigiamas — 2 061 335 Eur.

2024 m. Ligoninés sgnaudos — 94 973 134 Eur, i jy pagrindinés veiklos sagnaudos — 94 625 453
Eur.

Ligoningje uztikrinama nuolatiné informaciniy technologijy plétra (pagal finansines galimybes),
taikomos pazangios informacinés technologijos. Igyvendinti sprendimai gerinti pacienty iSanksting
registracijg per ISanksting pacienty registracijos (toliau — IPR) sistemg, informacijos sklaidg bei personalo
kvalifikacijos kélima, projekty valdyma, kibernetinj sauguma.

2024 metais Ligoninéje pradétos didelis démesys skirtas infrastruktiiros gerinimui bei jrangos
atnaujinimui. Siy investicijy déka gimdymo palatose pradétas taikyti inhaliacinés analgezijos biidas,
naujagimio ir gimdyvés saugumag uztikrina naujieji kardiotokografai. Vaiky chirurgams daugiau
galimybiy atvéré naujieji mobillis rentgeno aparatai, o naujai jsigyti instrumentai leidZia vaikams
apendektomijg atlikti per vieng pjuv} bamboje. Taip pat Moters ir vaiko klinikoje atnaujintas
kompiuterinis tomografas. Nefrologijos-toksikologijos skyrius pradéjo dirbti su naujuoju ,,sauso* kiino
svorio matavimo aparatu. Nauji instrumentai pasitarnavo ir Ligoninés urologams, pirmg karta atlikta
laparoskopiné inksto rezekcija. Per 2024 metus V3] Respublikingje Siauliy ligoninéje pirma karta atlikta
rankos arterijy rekonstrukciné operacija bei pasaito ir varty veny perkutaniné trombektomija. [staigos
angiochirurgai pirmieji Salyje implantavo naujos kartos porto sistemas ultragarso kontrol¢je.

2024 metais Ligoninéje buvo jgyvendinami ir uzbaigti jgyvendinti Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy bei Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis finansuojami projektai - ,,Geriatriniy paslaugy
prieinamumo didinimas VS] Respublikingje Siauliy ligoningje* projektas Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-02-
0006 ir ,,VS] Respublikinés Siauliy ligoninés gydymo paskirties pastato V. Kudirkos g. 99 atnaujinimas*
projektas Nr. 13.1.2-vipa-t-113-02-0047.

Ligoning¢je gauti 48 skundai ir sulaukta 274 rastisSky pacienty padéky.
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2024 metais itin daug démesio skirta tarpinstituciniam ir kultiriniam bendradarbiavimui.
Plétojamas glaudus rySys su NATO bazés kariskiais, bendradarbiaujant su Siauliy visuomenés sveikatos
biuru surengti baziniai savizudybés prevencijos mokymai bei plétojami ,,Sveikas, Mazyli“ kursai
blisimiems tévams, kuriuose paskaitas skaito Ligoninés darbuotojai. Bendradarbiavimas su jvairiomis
organizacijomis ir asociacijomis padéjo novatoriSkiems procesams - inovatyvios technologijos
pritaikytos maziausiyjy pacienty stresui ir socialinei atskir¢iai mazinti, jrengtos ir pilnai visa jranga
aprupintos dvi Akuserijos skyriaus palatos sunkiai serganciy ir neiSnesioty naujagimiy tévams, gauta
svarbi kvépavimo pagalbos naujagimiams jranga.

Bendradarbiaujant su Nacionaliniu transplantacijos biuru prie Sveikatos apsaugos ministerijos
per 2024 metus Respublikinéje Siauliy ligoninéje identifikuota 10 donory.

2024 metais jsitraukta ] jvairias SvieCiamgsias, edukacines veiklas. Pirmakart Europoje
pristatytoje koncepcijoje - didziyjy miesty aikstése keliaujanciame ,,konsultacijy kabinete* onkologiniy
ligy klausimais praeivius konsultavo Respublikinés Siauliy ligoninés medikai. Ligoninés medikai
reguliariai rengia neatlygintinas $vie¢iamasias paskaitas bei ekskursijas Siauliy miesto moksleiviams.

Plétojama kultiiring veikla - unikalus Respublikinés Siauliy ligoninés choras ,Musica Vitae®
dalyvauja ne tik visose svarbiausiose, tradicinése Ligoninés Sventése, bet ir vyko j Simtmetj minincig
Lietuvos dainy §vente , Kad giria Zaliuoty“. Bendradarbiaujant su Siauliy miesto savivaldybés biblioteka
2024 metais Ligoningje jkurta pirmoji mini biblioteka.

Siekdama gerinti pacienty patirt] ir supaprastinti informacijos paieSka, Ligoniné¢ 2024 metais

paleido visiSkai atnaujinta www.siauliuligonine.lt interneting svetaing. Naujasis dizainas yra

modernesnis, intuityvesnis ir geriau pritaikytas vartotojy poreikiams. Svetaine ne tik atrodo Siuolaikiskai,
bet ir veikia grei¢iau, yra aiSkesné bei siiilo patogesnius biidus bendrauti su Ligonine. Svetainéje gerokai
patogiau naviguoti ir rasti reikiamg informacija, palankiai vertinama supaprastinta uzklausy ir atsiliepimy
pateikimo sistema, greitesnis svetainés veikimas ir sukurta mobilioji versija. Si visuma kuria didesnj

vartotojy pasitenkinimg grei¢iau randant jiems reikalingg informacijg.

2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Ligoningje 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo — 2319 (2299,049 et.) darbuotojy (i$ jy 417 (368,174
et.) gydytojai specialistai, slaugos specialistai 991 (1015,64 et.)); 2023 m. gruodZzio 31 d. —2296 (2266,88
et.) darbuotojai (i$ jy 423 (348,645 et.) gydytojai specialistai, slaugos specialistai 1006 (1005,285 et.)),

02024 m. gruodzio 31 d. —2310 (2264,828 et.) darbuotojy (1§ jy 417 (352,378 et.) gydytojai specialistai,
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slaugos specialistai 991 (992,027 et.)). Bendras darbuotojy skaiCius 2024 m. lyginant su 2023 m.
nezymiai padidéjo, o bendras etaty skaiCius nezymiai sumazéjo, asmens sveikatos priezitiros specialisty
(gydytojy ir slaugos specialisty) nezymiai sumazgjo, taciau gydytojy specialisty etaty skai¢ius nezymiai

padidéjo, o slaugos specialisty etaty skai¢ius neZymiai sumazgjo.

2024 m. etatai

2023 m. etatai

2022 m. etatai

2024 m. fiziniai asmenys

2023 m. fiziniai asmenys

2022 m. fiziniai asmenys

o

500 1000 1500 2000 2500

H Visi darbuotojai B Gydytojai W Slaugos specialistai

1 pav. Ligoninéje dirbusiy darbuotojy skaicius fiziniais asmenimis ir etatais 2024 mety pabaigoje.

2024 metais darbo sutartis su Ligonine sudaré 216 asmeny (i$ jy 61 gydytojas, 29 slaugytojai,

47 kitas medicinos personalas, 79 nemedicininis personalas). IS viso priimta 157,296 etato naujy

darbuotojy (i$ jy 31,286 gydytojy, 25,5 slaugytojy, 35,51 kito medicininio personalo, 65 nemedicininio
personalo etatai).

Darbo sutartis su Ligonine nutrauké 202 darbuotojai (i8 jy 63 gydytojai, 31 slaugytojas, 47 kito

medicininio personalo ir 61 nemedicininio personalo darbuotojas). Atleisty darbuotojy skai¢ius sudaré

175,885 etatus (i$ jy 44,00 gydytojy, 29,5 slaugytojy, 57,25 kito medicininio personalo, 57,25

nemedicininio personalo etatai).
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Atleisty darbuotojy skaicius etatais

Priimty darbuotojy skaicius etatais

Atleisty darbuotojy skaicius

Priimty asmeny skaicius

o

50 100 150 200 250

H Viso: H Kitas nemedicininis personalas M Kitas medicininis personalas H Slaugytojai B Gydytojai

2 pav. Atleisty ir priimty darbuotojy skaicius fiziniais asmenimis ir etatais 2024 m.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 11,43 %.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 10,17 %.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 9,05 %.

2024 m. darbuotojy kaitos rodiklis lyginant su 2023 m. ir 2022 m. sumaz¢jo (nuo 2022 m. 2,38
proc.) dél maZesnio atleisty ir priimty darbuotojy skaiiaus (gerinamy darbo salygy, isigyta nauja
medicininé aparatiira).

Ligoninés darbuotojy amziaus mediana:

2022 m. — 52 m. (gydytojy amziaus mediana — 44 m., slaugytojy — 51 m.);

2023 m. — 52 m. (gydytojy amZiaus mediana — 44 m., o slaugytojy — 52 m.):

2024 m. — 52 m. (gydytojy amZiaus mediana — 42 m., o slaugytojy — 52 m.).

Trejy pastaryjy mety laikotarpyje darbuotojy amziaus mediana isliko beveik nepakitusi.

Ligoninés valdymo struktiira ir pareigybiy sarasas patvirtinti Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2024 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-350 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2019 m. geguzés 23 d. jsakymo Nr. V-615 ,.Dél vieSosios jstaigos Respublikinés
Siauliy ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy sarago patvirtinimo** pakeitimo®.

Ligoniné yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros ir
internatiros mokymo bazé, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, glaudZiai
bendradarbiaujama su Siauliy, Vilniaus, Kauno kolegijomis, Klaipédos universitetu dél slaugos
specialisty rengimo. Ligoningje yra visos salygos jgyti jgudziy, taikyti Siuolaikinius gydymo metodus,
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realizuoti studijy metu uzsibréztas id¢jas. Bendradarbiaujant sudaromos puikios salygos tobuléti ne tik
busimiems gydytojams ar slaugos specialistams, bet tobul¢ja ir mokosi Ligoninés gydytojai ir
slaugytojai.

2022 m. pagal rezidentiros programg Ligoningje dirbo 20 gydytojy rezidenty, 2023 m.
Ligoningje rezidentiirg atliko 28 gydytojai rezidentai, o 2024 m. — 18 gydytojy rezidenty.

30

25

20

15

10

[¢)]

2022 m. 2023 m. 2024 m.

3 pav. Gydytojy rezidenty skaicius 2022—2024 m.

Ligonin¢ 2019 m. pradéjo bendradarbiavima su Siauliy miesto savivaldybe dél trikstamy
specialybiy gydytojy specialisty (rezidenty) skatinimo dirbti Siauliy miesto savivaldybés sveikatos
prieziliros jstaigose finansavimo teikimo, taikant skatinimo priemones: gydytojo rezidento kasmetinei
stipendijai, skirta rezidenttiros studijoms apmokéti ir skirti vienkarting iSmoka gydytojo poreikiams
tenkinti, gydytojui jstaigoje jsipareigojant dirbti 1,0 etato darbo kriiviu ne trumpiau kaip 3 metus.

2024 m.. i§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto skirta skatinamoji priemoné (vienkartiné
1Smoka) gydytojo poreikiams tenkinti 55 000 Eur: 2 gydytojams specialistams skirta po 20 000 Eur, 1
specialistui — 15 000 Eur (skiriamy 1éSy dydis priklauso nuo uzimamo etato dydzio). Prie skatinamosios
priemonés (vienkartinés iSmokos) gydytojo poreikiams tenkinti pritraukimo priemonei buvo skirtos
Ligoninés 1éSos —23 607,19 Eur.

2024 m. i§ Siauliy miesto savivaldybés biudzeto tgsiamas finansavimo teikimas 3 gydytojams
rezidentams, taikant skatinimo priemon¢ kasmeting stipendija rezidentuiros studijoms apmoketi — 18 269
Eur. 2024 m. pasirasytos 2 naujos sutartys su Siauliy miesto savivaldybe dé¢l finansavimo teikimo
gydytojams rezidentams, taikant skatinimo priemone¢ kasmeting stipendija rezidentiiros studijoms
apmokeéti — 15 982 Eur. I§ viso i§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto skirta rezidentiiros studijoms
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apmokeéti 34 251 Eur. 2024 m. nutraukta 1 sutartis su Siauliy miesto savivaldybe dél finansavimo teikimo
gydytojams rezidentams, taikant skatinimo priemon¢ kasmetine stipendija rezidenttiros studijoms apmokeéti,
kadangi gydytojas nutrauké rezidentiiros studijas.

2024 m. Ligoniné Siauliy miesto savivaldybés biudzetui grazino 1é8y 37 507,36 Eur uz
sutartiniy jsipareigojimy nesilaikyma.

2024 m. Ligoninés l1€Somis apmokétos 4 153,00 Eur uz 1 gydytojo rezidento rezidentiiros
studijas.

2024 m. Ligoniné pasirasé 2 sutartis su busimais slaugos specialistais dél slaugos studijy
apmok¢jimo ir skyré slaugos studijy apmokéjimui 3 219,25 Eur.

2024 m. Ligoniné pasirasé sutartj su Siauliy miesto savivaldybés administracija dél dalyvavimo
ES projekte ,,Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Siauliy miesto savivaldybéje®.

2024 m. kova Ligoninéje jsteigtas studijy fondas, i$ kurio skiriamos ménesinés iSmokos
gydytojams rezidentams, pasirinkusiems atlikti rezidenttirg Ligoninéje.

Ligoningje vyksta aktyvi ne tik akademiné veikla, ruoSiant gydytojus specialistus, bet ir
moksliné veikla. 2022 m. Ligoninéje dirbo 13 mokslo daktary (i jy 10 gydytojy, 1 medicinos fizikas, 1
medicinos mikrobiologas, 1 specialistas). 2023 m. 13 mokslo daktary (i$ jy 9 gydytojai, 2 socialiniy
moksly krypties, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas), o 2024 m. 14 mokslo daktary (i$ jy
10 gydytojai, 2 socialiniy moksly krypties, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas). Mokslin¢je
veikloje tyrinéjamos vaiky sveikatos, radiologinés endoskopijos, ginekologijos, radioterapijos, Sirdies ir
kraujagysliy patologijos, laboratorinés diagnostikos, akuSerijos temos. Gydytojai bei slaugos personalas
aktyviai jsitrauke ] klinikiniy tyrimy veiklg radiologijos, vidaus ligy, neurologijos, akusSerijos,
kardiologijos, ginekologijos, chirurgijos srityse, derinama sveikatos moksly paZanga ir klinikiné

praktika.

3. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS IR PASIEKTI
REZULTATAI

Prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika.

Atsizvelgiant | gyventojy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy poreikius bei siekiant mazinti
ambulatoriniy paslaugy laukimo eiles, Ligoning¢je aktyviai plétojamos ir skatinamos ambulatorinés
specializuotos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, dienos chirurgijos ir

ambulatorinés chirurgijos paslaugos, taip pat skubiosios medicinos pagalbos ir steb&jimo paslaugos.
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Ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos priezZiiiros paslaugos

2024 metais Ligoningje pacientams suteiktos bei i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau
— PSDF) biudZzeto 1¢Sy apmokétos 230 885 ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugos, 1S jy 150 793 gydytojy specialisty konsultacijos ir 80 092 gydytojy specialisty konsultacijos,
kai atlieckami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai (toliau — ISpléstinés / i§samios gydytojy specialisty
konsultacijos). ISpléstines/iSsamios gydytojy specialisty konsultacijos 2024 metais sudaré 34,7 proc. tarp
visy suteikty konsultacijy. Palyginus su 2023 mety duomenimis, ambulatoriniy specializuoty asmens
sveikatos priezitiros paslaugy skaiius sumazéjo 2,2 proc., taciau iSpléstiniy / iSsamiy gydytojy
specialisty konsultacijy, kuriy metu pacientas gauna visapusiska iStyrimg ir gydyma, lyginant su 2023

metais padidéjo 4,6 proc.

235981

213 405 230 885

2022 m. 2023 m. 2024 m.

m Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai
mmm Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius

=[5 viso konsultacijy skaicius

4 pav. 2022-2024 m. Ligoningje suteikty ambulatoriniy specializuoty asmens

sveikatos prieziliros paslaugy skaicius (vnt.)

Ligoning¢ teikia pirmenybe bei skatina gydytojus specialistus teikti iSpléstines / iSsamias gydytojy
specialisty konsultacijas, kuriy metu pacientui atliekami visi biitini tyrimai ir procediiros. Tokiu biidu yra
didinamas pacienty pasitenkinimas gaunamomis paslaugomis, sumaZinamas pakartotiniy apsilankymy

skaiCius bei trumpg¢ja paslaugy laukimo eilés.
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Dienos stacionaras
Ligonin¢je daug démesio yra skiriama dienos stacionaro paslaugoms, kuriy metu pacientai gali
buti stebimi iki 8 valandy. Dienos stacionare taip pat teikiamos jvairiy specialisty konsultacijos bei

atliekami paciento biiklei reikalingi instrumentiniai ir laboratoriniai tyrimai.

0 700

2022 m. 2023 m. 2024 m.
® Pacienty skaicius (vnt.) Paslaugu skaicius (lovadieniai, dienos)

5 pav. 2022-2024 m. dienos stacionaro pacienty ir paslaugy skaicius

2024 metais Ligoninéje suteikta 40 606 dienos stacionaro paslaugy, t. y. 8 proc. maziau nei 2023

metais.

2024 metais dél maz¢jancio gimstamumo maziau suteikta néStumo patologijos dienos stacionaro
paslaugy, deél didelio specialisty (endoskopuotojy ir gastroenterology) trikumo suteikta maZziau
endoskopiniy tyrimy dienos stacionaro paslaugy (dienos stacionaro V ir XII paslaugos), psichiatrijos
dienos stacionaro paslaugos - pasikeitus paslaugy teisiniam reglamentavimui, dé¢l specialisty triikumo,

dirba tik viena specialisty komanda.
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Specializuotos
skausmo
diagnozavimo ir

Intervenciné
kardiologija

Néstumo patologijos
4,0%

Psichiatrija, vaiky ir

i i 3,7% . .
Y?lkq raidos .. ° aslaugo paaugliy psichiatrija
SutI‘lkll‘nL.} .ank:s.tyvo_]l 14.6%
reabilitacija

13,5%

6 pav. 2024 m. Ligonin¢je suteikty dienos stacionaro paslaugy lovadieniais struktiira, proc.

Dienos stacionaro paslaugos I-XII sudaro didZiausig dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dalj,
t. y. 28,1 proc. 2024 metais spindulinés terapijos dienos stacionaro paslaugos sudaré¢ 19,6 proc.,
psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos — 14,6 proc., vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos

dienos stacionaro paslaugos — 13,5 proc., onkologija — 11,3 proc. ir t. t.

9 056
|7 714 7177

Stebéjimo paslaugos Dienos chirurgijos Ambulatorinés
paslaugos chirurgijos paslaugos

52022 m. 2023 m. =2024 m.

7 pav. 2022-2024 m. kity prioritetiniy paslaugy dinamika
Stebéjimo paslaugos
Stebéjimo paslaugy skaicius 2024 metais, lyginant su 2023 metais, sumazéjo 7 proc., taciau

skubiosios medicinos pagalbos paslaugy 2024 m., lyginant su 2023 m., suteikta 11 proc. daugiau.
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2024 metais suteikta bei i§ PSDF biudzeto 1¢Sy apmokéta 7 564 dienos chirurgijos (etapy
skaicius) paslaugy ir tai 1,9 proc. maziau negu 2023 metais. Dienos chirurgijos paslaugy mazéjima lemia
didéjantis Siauliy mieste privadiy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy skai¢ius, kurios teikia dienos
chirurgijos paslaugas.

Taip pat 2024 metais, lyginant su 2023 metais, 7,8 proc. mazéjo ambulatorinés chirurgijos
paslaugy skaicius.

Stacionaro veikla

2024 metais Ligonin¢je gydyty stacionariniy pacienty skaicius buvo 33828 pacienty. Lyginant su

2023 metais, 2024 metais pacienty skaicius sumazéjo 1,5 proc.

34358

33828

32715

2022 m. 2023 m. 2024 m.

8 pav. 2022-2024 m. gydyty pacienty skai¢ius

Lovy skaiius 2024 metais, lyginant su 2023 metais, nesikeité — 745 lovos.
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798

745 745

2022 m. 2023 m. 2024 m.

9 pav. Stacionaro lovy skaicius 2022-2024 m. mety pabaigoje

Lovos funkcionavimo rodiklis
Lovos funkcionavimo rodiklis 2024 m. sieké 79,7 proc., kai 2023 m. buvo 77 proc.
Bendra vidutiné gydymo trukmé 2024 m. sieké 6,7 dienos.

6,7

6,5

2022 m. 2023 m. 2024 m.

10 pav. 2022—2024 m. vidutiné gydymo trukmé

2024 m. vidutinés hospitalizuoty pacienty gydymo trukmés pasiskirstymas pagal paslaugy

grupes:
- vidutiné chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukme — 7,3 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 7,0
dienos);
- vidutin¢ terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 6,1 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 6,1
dienos);

- viduting psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 18,25 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip
23,0 dienos).
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Bendra vidutiné gydymo trukmé bei gydymo trukmé pagal paslaugy grupes 2024 metais
Ligoningje ilgéja dél padidéjusio slaugos ir ilgalaikio gydymo paslaugy pacienty poreikio. Ligoningje,
suteikus aktyvaus gydymo paslaugas, dél laisvy viety trilkumo néra galimybés paciento perkelti i slaugos
paslaugas teikiancias asmens sveikatos prieziliros jstaigas, o pacienty artimieji dazniausiai atsisako
pasiimti savo artimg, kadangi neturi galimybiy savarankiskai slaugyti tokiy ligoniy.

2024 metais Ligoniné gavo licencijg teikti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugg bei Lietuvos
Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos leidimg teikti Sias paslaugas i§ PSDF biudzeto 1¢Sy.
Atsizvelgiant j tai, 2025 metais planuojama pradéti teikti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, tokiu
biidu trumpinant aktyvaus stacionarinio gydymo paslaugy trukme.

2024 metais, lyginant su 2023 metais, atlikty operacijy skaicius padidéjo 3 proc.

21838

21192 ’//////////////

2022 m. 2023 m. 2024 m.

11 pav. 2022—2024 m. atlikty operacijy skai¢ius
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Klasteriy veikla. Ligoninéje vystoma klasteriy veikla.

Trombolizés Trombektomijos Kombinuotas gydymas

2022 m. 22023 m. 22024 m.

12 pav. 2022—-2024 m. insulto klasterio veikla

2024 metais tromboliziy, trombektomijy bei kombinuoto gydymo intervencijy atlikta maZiau

nei 2023 metais. Pagrindiné maZzéjimo prieZastis — tai pacienty bukliy kontraindikacijos Sioms

15,35%
11,86% 8,72%
5,40%

nuo miokardo infarkto su ST nuo miokardo infarkto be ST
pakilimu pakilimo

intervencijoms atlikti.

22022 m. 2023 m. =2024 m.

13 pav. 2022—2024 m. stacionarinis mirStamumas nuo miokardo infarkto

Stacionarinis mirStamumas nuo miokardo infarkto su ST pakilimu 2024 m. buvo 15,35 proc.

Stacionarinis mirStamumas nuo miokardo infarkto be ST pakilimo 2024 metais sumazéjo iki 5,4 proc.
16
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Sveikatos programos

Ligoninéje vykdomos PSDF biudZeto léSomis finansuojamos prevencinés programos.

768
10 10
7577
223
14 pav. 2022 — 2024 m. Atrankinés mamografinés 15 pav. 2022 — 2024 m. Storosios zarnos vézio
patikros dél kriities vézio finansavimo programa ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
(suteikty paslaugy skaicius) (suteikty paslaugy skaiius)

2024 metais pagal Atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio finansavimo programa
buvo patikrinti 7 577 pacientai, t. y. 7 proc. daugiau nei 2023 metais.

Pagal Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programg 2024 metais
buvo patikrinti 223 pacientai, t. y. 65 proc. maziau nei 2023 metais. Patikrinty pacienty skaic¢iaus
maze¢jima 2024 metais lémé privaciy jstaigy teikianciy Sias paslaugas plétra bei Ligoninéje dirbanciy

specialisty didelis triikumas.

233

Priesinés liaukos vézio ankstyvosios Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy
diagnostikos finansavimo programa ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir
prevencijos priemoniy finansavimo
programa

H2022 m. ®2023m. =2024m.

16 pav. 20222024 m. kity sveikatos programy suteikty paslaugy skaicius

17
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Pagal Priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programg 2024 metais
patikrinti 127 pacientai, t. y. 45,5 proc. maziau nei 2023 metais.

2024 metais pagal Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos
ir prevencijos priemoniy finansavimo programa, patikrinti 1531 pacientas, t. y. 120 proc. daugiau nei
2023 metais.

4. PAJAMOS

Ligoninés 2024 mety pajamos — 92 911 800 Eur, 1§ jy i§ PSDF — 89 263 335 Eur ir tai sudaro 96,1
proc. visy pajamy. Pajamos uz mokamas paslaugas — 792 687 Eur sudaro 0,9 proc. visy pajamy.

Ligonines pajamos 2024 metais padidéjo 8,0 proc. arba 6 862 704 Eur, lyginant su 2023 metais.

2024 m. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamos i§ PSDF biudZeto uz suteiktas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas — 86 730 427 Eur, i$ jy 2 926 374 Eur - papildomai skirtos PSDF biudZeto 1¢Sos
Skubiosios medicinos pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms kompensuoti, 23 817 Eur - apmokéta
suteiktos virSsutartinés stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos. 2023 m. papildomai skirta
3 465 935 Eur Skubiosios medicinos pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms kompensuoti. 2022 m.
papildomai skirta 4 855 946 Eur PSDF biudzeto 1éSy uz pacientams dél COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) suteiktas stacionarines aktyviojo gydymo asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

2024 m. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamos 1§ PSDF biudZeto uz suteiktas asmens sveikatos

prieziiiros paslaugas iSaugo 9,2 proc. arba 7 335,8 tiikst. Eur lyginant su 2023 metais. Per tris metus Sios

pajamos iSaugo 14,4 proc. arba 10 885,5 tiikst. Eur.
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2950,2

3 465,9

4 855,9

2022 m. 2023 m. 2024 m.

17 pav. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamy i§ PSDF biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos

priezitiros paslaugas dinamika, tikst. Eur

2024 metais didziausia pajamy dalis 1§ PSDF biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas t.y. 61 proc. (52 818,3 tukst. Eur) teko stacionarinéms asmens sveikatos prieZiliros
paslaugoms. Pajamos uz suteiktas ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas sudaro 34 proc.

(29 393,6 tiikst. Eur).

Brangis tyrimai ir
procediiros

3%
Sveikatos programos ir kitos paslaugos/ \ Medicininé reabilitacija

1% 1%

18 pav. 2024 m. pajamy i§ PSDF biudZeto uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas strukttira

pagal paslaugy grupes (%)
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2024 metais pradiné Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1Sy sutarties suma, skirta
asmens sveikatos prieZifiros paslaugoms apmokéti, pagal sutartj su Siauliy teritorine ligoniy kasa —
78 136 199 Eur, i§ jy 606 400 Eur Skubiai konsultacinei pagalbai (samatinis finansavimas). Pradiné
sutartie suma padidinta: 29 220 Eur d¢l planuoty teikti naujy geriatrijos asmens sveikatos prieziliros
paslaugy bei 1 031 861 Eur, 18 jy 9 800 Eur Skubiai konsultacinei pagalbai (samatinis finansavimas), dél

asmens sveikatos priezitiros paslaugy kainy padidinimo nuo 2024 m. lapkri¢io 1 dienos.

90 000,0 o
78 581,1 78399,2 100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%
92%
91%
90%

80 000,0 73 438,5 72 705,2
68 558,1
70 000,0 64 229,4

60 000,0
50 000,0
40000,0
30 000,0
20 000,0
10 000,0

0,0
2022 m. 2023 m. 2024 m.

I Sutarties suma (be samatinio finansavimo), takst. Eur
I ASPP jvykdymo suma, takst. Eur

= Sutarties jvykdymo procentas

19 pav. TLK sutarties sumy vykdymo dinamika 2022-2024 m.

2024 m. sutarties su Siauliy teritorine ligoniy kasa suma, lyginant su 2023 m., didéjo 7,0 proc.
ir buvo jvykdyta 99,8 proc.

5. SANAUDOS

2024 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra neigiamas — 2 061 335 Eur (patvirtintas
veiklos rezultaty vertinimo rodiklis — biiti nenuostolingai).

2024 m. Ligoninés sagnaudos — 94 973 134 Eur, 1§ jy pagrindinés veiklos sagnaudos — 94 625 453
Eur. Didziausig pagrindinés veiklos sgnaudy dalj; — 73,3 proc. — sudaro darbo uzmokescio ir socialinio

draudimo sgnaudos.
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2024 m. PSDF biudZeto 1éSy sanaudos, skirtos darbo uzmokes¢iui, sudaro 73,8 proc. nuo visy
PSDF biudZeto 1¢Sy sanaudy (Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtintas normatyvas — ne maziau kaip
70,0 proc.).

2024 m. PSDF biudzeto 1éSy sanaudos, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais) ir
medicinos priemonéms, sudaro 13,3 proc. nuo visy PSDF biudZeto 1¢Sy sagnaudy (Ligoninés direktoriaus
1sakymu patvirtintas normatyvas — ne maziau kaip 13,0 proc.).

2024 m. Ligoninés sgnaudos valdymo iSlaidoms sudaro 0,73 proc. visy sanaudy (siektina
reik§mé - ne daugiau kaip 1,6 proc.).

2024 m. Ligoninés sanaudos asmens sveikatos prieziliros, visuomenés sveikatos prieZiiiros ir
farmacijos specialisty profesinei kvalifikacijai tobulinti sudaro 0,04 proc. Ligoninés darbo uzmokescio

sanaudy (siektina reikSmé - ne maziau kaip 0,5 proc.).

6. DARBO UZMOKESTIS

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS 1-AM ETATUI, EUR

>22,3%
_— 6116

4453
>19.8
>22,5% >20,9%
1867 - 2105 2521 1859 2278 1734 209
1660 1595 Ii
Viso personalo Gydytojai Slaugytojai Kitas personalas,

teikiantis ASPP

W2022m. m2023m. m2024 m.

20 pav. 2022-2024 m. Ligoninés darbuotojy vieno etato vidutinis darbo uzmokestis, Eur

2024 m. Ligoninés darbuotojy vieno etato vidutinis darbo uzmokestis, lyginant su 2023 m.,
did¢jo 19,8 proc., gydytojy — 22,3 proc., slaugytojy — 22,5 proc., kito personalo, teikiancio asmens
sveikatos prieziliros paslaugas — 20,9 proc.

2024 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio pokyciui jtakos turéjo:
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- minimalios algos didéjimas nuo sausio 1 dienos nuo 840,0 Eur iki 924,0 Eur. D¢l
minimalios algos did¢jimo pagrindinis darbo uzmokestis padidintas 657 etatams (darbininkams,
pagalbiniam darbuotojams ir @ikio reikaly tvarkytojams ir kt.);

- vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Viesyjy
asmens sveikatos prieziiiros jstaigy specialigja dalimi Nr. S-234 ir patvirtinta Ligoninés darbuotojy darbo
apmokéjimo tvarka nuo 2024 m. sausio 1 d. padidintas pagrindinio darbo uzmokescio bazinis dydis nuo
642,0 Eur iki 840,0 Eur.

7.  VIESIEJI PIRKIMAI

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu
Nr.V-13 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai pavaldziy perkanc¢iyjy organizacijy,
taip pat perkanciyjy organizacijy, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija kartu su
savivaldybés taryba jgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomy pirkimy, iS§skyrus mazos vertés
pirkimus, centralizavimo® vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés vykdomi viesieji pirkimai,
i$skyrus mazos vertés pirkimus, yra centralizuoti, perduodant $iuos pirkimus atlikti viesajai jstaigai CPO
LT.

2024 metais Ligoningje buvo jvykdyti:

-73 atviry konkursy (tarptautiniy ir supaprastinty), apimantys 832 atskiros pirkimo dalys;

- 195 pirkimai per CPO LT kataloga;

- 665 mazos vertes pirkimai (60 pirkimy skelbiamos apklausos biidu ir 605 pirkimy neskelbiamos
apklausos budu).

2024 m. buvo jvykdyti 4 konsoliduoti pirkimai - su vieSgja jstaiga Respublikine Vilniaus
universitetine ligonine 2024-02-05 vaistams, su viesgja jstaiga LSMUL Kauno klinikos 2024-03-07
dezinfekcinéms priemonéms, su viesgja jstaiga LSMUL Kauno klinikos 2024-05-20 vaistams, su viesaja
istaiga LSMUL Kauno klinikos 2024-07-31 vaistams.

2024 m. vidutiné procediry trukmé nuo inicijuoto pirkimo 86 dieny, dél centralizavimo
procediiry trukmé pailgéjo, nes 2022 m. vidutiné procediiry trukmé nuo inicijuoto pirkimo buvo 49
dienos.

2024 m. V8] CPO LT uz paslaugas apmokeéta 126223,00 Eur.

8. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS
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Ligonin¢je uztikrinama nuolatiné informaciniy technologijy plétra (pagal finansines
galimybes), taikomos pazangios informacinés technologijos.
IPR rodiklis
Igyvendinti sprendimai gerinti pacienty iSanksting registracija per ISanksting pacienty
registracijos (toliau — IPR) sistemg gydytojy specialisty ambulatorinéms paslaugoms gauti. Stebimas I[PR
registracijos rodiklio pokytis (atlikty registracijy per IPR sistemg ir jvykusiy vizity santykis, proc.)
IPR rodiklis pakilo nuo 75,05 proc. (2023 m.) pakilo iki 115,02 proc. (2024 m.). IPR rodiklis

kilo 39,97 procentiniais punktais.

Specializuota sveikatos prieziura uzregistruota per IPR

115%

120%
100% _75%

80%

60% 27%

40%
20%

0%

2022 m. 2023 m. 2024 m.

20 pav. Specializuota sveikatos prieziiira uzregistruota per IPR
(Saltinis: Ligoninés elektroninés sveikatos istorijos sistema ESIS).

RSL Akademija
2024 metais Ligoniné sickdama pagerinti informacijos sklaidg bei personalo kvalifikacijos
kélimg  savo infrastruktiiroje sukiiré skaitmenine  platforma  ,RSL  Akademija“

(https://mokymai.siauliuligonine.lt) kurioje yra talpinama mokomoji medZiaga. Platforma yra paremta

nemokama atvirojo kodo programine jranga Moodle, kurios pagalba galima segmentuoti jstaigos
personalg, administruoti jvairius kursus, stebéti kursy baigimga bei kontroliuoti mokymosi eiga.
Skaitmeniné projekty valdymo platforma

2024 metais Ligoniné siekdama pagerinti projekty valdyma, savo infrastruktiiroje sukiire

skaitmenine projekty valdymo platforma https://projektai.siauliuligonine.lt. Platforma yra paremta
nemokama atvirojo kodo programine jranga OpenProject. Platforma padeda darbo grupéms i§ skirtingy

skyriy sekti projekto progresa bei priskirtas uzduotis.
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Kompiuterinis tinklas

2024 metais, uztikrinant Ligoninés tinklo patikimuma ir sauguma, buvo vykdomi keliy Ligoninés
padaliniy tinklo naujinimo/modernizavimo darbai ir kompiuterinio tinklo plétra.

ESIS

2024 metais jgyvendinti Ligoninés Elektroninés sveikatos istorijos sistema (ESIS) atnaujinimai,
kurie Zenkliai palengvina asmens sveikatos prieziiiros specialisty darbg mazina klaidy tikimybe. Sukurtas
funkcionalumas ACHI kody ir MPP priemoniy Sablonai bei automatinis informacijos perkélimas |
statisting forma. Taip buvo eliminuotas poreikis specialistui papildomai eiti ir pildyti statisting forma.

NKSC

2024 metais Respublikinéje Siauliy ligoniné kartu su Nacionalinio kibernetinio saugumo centru
prie Krasto apsaugos ministerijos (NKSC), vykdé kibernetinio saugumo operacija —kibernetiniy grésmiy
paieska (toliau — Operacija).

Operacijos tikslas — proaktyvi kibernetiniy grésmiy paieska, pasitelkiant tinklo bei jrenginiy
stebéjimo ir analizés priemones. Baigus operacija buvo pateikta detali ataskaita apie rastas ir paSalintas
grésmes, taip pat pateiktos kibernetinio saugumo rekomendacijos.

AD

2024 metais Ligoninéje buvo idiegtas Active Directory (AD) ,,Microsoft* katalogy paslaugy
sprendimas, leidZiantis centralizuotai valdyti naudotojus, kompiuterius ir IT iSteklius organizacijoje. Sis
sprendimas jgalina IT administratorius valdyti vartotojus, kompiuterius, saugumo parametrus,
autentifikacijas ir kt. 1§ vienos vietos.

Privilegijuotos prieigos valdymas (PAM)

2024 metais Ligoninéje jdiegtas Privileged Access Management (PAM) sprendimas. Sis
saugumo sprendimas, skirtas apsaugoti organizacijos kritinius iSteklius kontroliuojant ir stebint
privilegijuotaja prieiga. Jis riboja administratoriy paskyry skaiciy, naudoja automatinj slaptaZzodziy
valdyma ir keliy daliy autentifikavima, taip sumazindamas duomeny saugumo pazeidimy rizikg. PAM
padeda uZzkirsti kelig kredencialy vagystéms, uztikrina atitiktj saugumo standartams bei leidZia analizuoti
ir audituoti privilegijuoty paskyry veikla. Be to, jis suteikia saugig nuotoling prieiga, stebi ir registruoja
seansus bei apsaugo nuo neautorizuoty prisijungimy i§ iSorés. Siam sprendimui buvo pasitelkta

nemokama atvirojo kodo programiné jranga Apache Guacamole.
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Starlink

2024 metais Ligoningje jdiegtas ,,Starlink* palydovinis internetas, uztikrinant nepertraukiamag
ry§j su pasauliu ekstremaliomis situacijomis, jskaitant karo ar kity stichiniy nelaimiy atvejais. Sis
sprendimas suteikia patikimg, didelio pralaidumo ry$j net esant infrastruktiiros sutrikimams, leidzia
palaikyti svarbig komunikacijg su nacionalinémis bei tarptautinémis sveikatos ir saugumo institucijomis,
taip pat uztikrina duomeny perdavimag ir nuotoling pacienty prieziiirg. ,,Starlink* diegimas sustiprina

Ligonings atsparumg krizéms, garantuoja veiklos testinumg ir padidina pacienty bei personalo saugumg.

9. INVESTICIJU PROJEKTU IGYVENDINIMAS

2024 metais Ligonin¢je buvo jgyvendinami ir uzbaigti jgyvendinti Sie Europos Sajungos
struktiriniy fondy bei Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis finansuojami projektai:

1. UZbaigtas ,,GERIATRINIU PASLAUGU PRIEINAMUMO DIDINIMAS VS§]
RESPUBLIKINEJE SIAULIU LIGONINEJE“ PROJEKTO NR. 08.1.3-CPVA-V-601-02-0006
igyvendinimas. Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga 2023 m. gruodzio 31 d. Projektui skirtas
finansavimas 1 729 619,63 EUR. Projekto tikslas - gerinti stacionariniy geriatrijos paslaugy
prieinamuma Siauliy apskrities gyventojams bei prisidéti prie vyresnio amziaus gyventojy gyvenimo
kokybés gerinimo. Planuojama jkurti nauja 24 stacionariniy lovy Geriatrijos skyriy, kuriame bus
teikiamos kompleksinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos vyresnio amziaus 60+ gyventojams.
Igyvendinant projekta 2023 m. buvo: parengtas remonto darby techninis projektas, atliktas patalpy
paprastasis remontas, jrengiant stacionarinj geriatrijos skyriy (bendras plotas apie 567 m?); jsigyta
geriatriniy pacienty diagnostikai ir gydymui reikalinga medicinos jranga ir medicininiai baldai,
kompiuteriné technika, biuro baldai.

2024 m. buvo uzbaigiamos projekto veiklos:

- pateiktos galutinés projekto veiklos ataskaitos ir galutinis mokéjimo prasSymas.

2. Uzbaigtas ,,VS] RESPUBLIKINES SIAULIU LIGONINES GYDYMO PASKIRTIES
PASTATO V. KUDIRKOS G. 99 ATNAUJINIMAS“ PROJEKTO NR. 13.1.2-VIPA-T-113-02-
0047 jgyvendinimas. Projekto pradzia 2021 m. sausio mén., pabaiga 2023 m. gruodzio 31 d. Projekto
biudzetas siekia apie 350 014 Eur.

Projekto tikslas - padidinti gydymo paskirties vieSojo pastato V. Kudirkos g. 99, Siauliuose,

energijos vartojimo efektyvuma, siekiant pastato energinio efektyvumo B klasés, sumazinti j atmosferg
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iSmetamy Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy CO» kiekj ir uztikrinti gydymui naudojamos infrastruktiiros
atitiktj higienos normy reikalavimams.

Projekto jgyvendinimo metu 2023 m. buvo: apsiltinti gydymo paskirties pastato (buves Maisto
gaminimo blokas) V. Kudirkos g. 99, Siauliuose, stogas, iSorés sienos, pakeisti seni langai, iSorés durys
1 efektyvius, Silumg taupancius langus ir duris. Taip pat buvo jrengta mechaniné védinimo sistema su
rekuperacija, sumontuotas karSto vandens ruoSimo mazgas. Jgyvendinus projekta tikimasi sutaupyti ne
maziau 36 proc. dabar sunaudojamos Silumos energijos.

2024 m. buvo uzbaigiamos projekto veiklos:

- pateiktos galutinés projekto veiklos ataskaitos ir gautas statybos darby baigimo dokumentas.

3. Tesiamas ,,SIAULIU REGIONO INFEKCINIU LIGU DIAGNOSTIKOS IR GYDYMO
CENTRO MODERNIZAVIMO (SUKURIMO) PROJEKTAS* PROJEKTO NR. 09-002-P-0005
igyvendinimas. Projekto pradzia 2022 m. kovo mén., pabaiga 2026 m. geguzés mén. 30 d. Projekto
biudzetas siekia iki 19 359 tiikst. Eur.

Projekto tikslas - pagerinti infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo kokybe bei prieinamuma
Siauliy ir Telsiy apskrityse, uztikrinant efektyvy pavojingy ir ypaé pavojingy bei kity infekciniy ligy
valdyma, prisidedant prie regiono gyventojy sergamumo ir pirmalaikio mirtingumo mazinimo.

Planuojama pastatyti nauja Infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo centro pastata (toliau-ILC)
ir jj apripinti reikiama jranga. Projektu siekiama iSplésti suaugusiyjy infekciniy ligy diagnostikos ir
gydymo paslaugy infrastruktiirg, jgalinancig pandemijy ar kity ekstremaliy/kriziniy situacijy metu
(chemines, radiologinés avarijos/iSpuolio atveju) priimti serganc¢ius/nukentéjusius pacientus atskirame
pastate, turin¢iame visas reikalingas tarnybas/padalinius - skubios medicinos, radiologijos, infekciniy
ligy, hemodializés, reanimacijos, laboratorijos- ir suteikti kompleksing medicining pagalba, nestabdant
ir neapribojant kity ASP] paslaugy.

Planuojami naujo Siauliy regiono ILC pajégumai: 36 infekcinio profilio lovos, 20 skubios
pagalbos steb¢jimo lovy, 2 reanimacinés (gaivinimo) ir 1 izoliaciné lovos, 12 reanimaciniy lovy, 3
hemodializés vietos, modernizuota laboratorija. IS viso naujame ILC pastate bus 74 stacionarinés lovos.

Igyvendinant projekta 2024 m. buvo vykdomi pastato statybos darbai, atlikta darbo projekto
konstrukcinés dalies ekspertizé, vykdomos projekto vieSinimo veiklos ir atlieckamos jrangos vieSyjy

pirkimy procediros.
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4. Pradé¢tas ,SVEIKATOS CENTRU SUDETYJE TEIKIAMU SVEIKATOS
PRIEZIUROS PASLAUGU MODERNIZAVIMAS SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBEJE
PROJEKTO NR. 09-022-P-0015 jgyvendinimas. Projekto jgyvendinimo trukmé: 2024 m. rugs¢jo
mén. — 2027 m. rugpjacio mén. Pareiskéjas — Siauliy miesto savivaldybés administracija. Ligoniné
projekte dalyvauja partnerio teisémis. Ligoninei skirtas finansavimas 600 000,00 EUR (Europos
sgjungos biudzeto 1&éSos). Projekto tikslas - gerinti sveikatos priezitros paslaugy kokybeg ir prieinamumag
Siauliy miesto savivaldybéje, modernizuojant reikiama infrastruktiirg. Projekto veiklos:

Sveikatos centro teikiamy paslaugy kokybés gerinimas (II lygio paslaugos)

Medicininés ir kitos jrangos bei baldy jsigijimas;

Vidiniy informaciniy sistemy adaptavimas skubiosios medicinos paslaugy teikimo srityje.

Igyvendinant projekta 2024 m. buvo jsigyta kompiuteriné¢ jranga, medicininiai baldai,

vykdomos projekto vieSinimo veiklos ir atlieckamos jrangos vieSyjy pirkimy procediiros.

5. Pradé¢tas ,,MIOKARDO INFARKTO KLASTERIO SKAITMENIZAVIMO,
PASINAUDOJANT EUROHEART SPRENDIMU, BANDOMASIS PROJEKTAS“ PROJEKTO
Nr. . 09-069-P-0001 jgyvendinimas. Projekto pradzia 2024 m. vasario mén. 21 d., pabaiga 2025 m.
geguzes 31 d. Projekto biudZetas siekia apie 202 808 Eur.

Projektas finansuojamas i§ 2021-2027 m. Europos Sajungos investicijy programos ir
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos Lietuva* (,,NextGeneration EU*).

Projekto tikslas: Pagerinti Sirdies kraujagysliy ligy ( toliau SKL) valdymui reikalingy duomeny
surinkima nacionaliniu lygiu ir jgalinti jy analiz¢ realiu laiku. Vadovaujantis Europos kardiology
draugijos EuroHeart bendradarbiavimo platformos standartu, parengti SKL valdymui reikalingg
standartizuotg MI rodikliy rinkinj ir sukurti jrankius, jgalinancius atlikti automatinj duomeny surinkima
ir detalig realaus laiko duomeny analizg.

Projekto koordinatorius:

V3] Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos

Projekto partneriai:

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné¢ Kauno klinikos

Respublikiné Siauliy ligoniné

RSL veiklos projekte
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Jgyvendinant Projekta RSL atliks savo informaciniy sistemy atnaujinimus, jgalinanéius
miokardo infarkto stebésenos rodikliams apskaiciuoti ir analizuoti reikalingy duomeny homogeniska
surinkimg ir galimybe duomenis perduoti stebésenai ir analizei nacionaliniu lygmeniu.

Igyvendinant projektq numatomi sie veiksmo/islaidy tipai:

Ligoninés informacinés sistemos adaptacijos ir integracijy su bendra IT platforma suktirimo
paslaugos.

Irangos jsigijimas.

Darbo uzmokestis projekta vykdantiems asmenims.

Igyvendinant projekta 2024 m. buvo jsigyta kompiuterin¢ jranga, Ligoninés informacinés
sistemos adaptacijos ir integracijy su bendra IT platforma sukiirimo paslaugos, vykdomos projekto

vieSinimo veiklos ir atlickamos jrangos viesyjy pirkimy procediiros.

6. Pradétas projekto ,ANTIMIKROBINIO ATSPARUMO VALDYMO PLETOJIMAS“
INFEKCIJU PREVENCIJOS IR VALDYMO STACIONARINESE ASMENS SVEIKATOS
PRIEZIUROS JSTAIGOSE MODELIO BANDOMOJO DIEGIMO JGYVENDINIMAS*
igyvendinimas. Projekto pradzia 2024 m. lapkri¢io mén., pabaiga 2026 m. balandzio mén. Projekto
biudzetas siekia 190 880,60 Eur (Valstybés biudzeto 1éSos).

Projekto tikslas - uztikrinti infekcijy prevencijos ir valdymo gerinima.

Projekto uzdaviniai:

Gerinti infekcijy prevencijos valdyma.

Didinti sveikatos prieziliros specialisty kompetencijas infekcijy valdymo srityje.

Tiksliné grupé — Sveikatos prieziliros specialistai ir kiti sveikatos prieZiliros srityje dirbantys
specialistai.

Projekto veiklos:

Vadovaujantis daugiakomponentés strategijos principais parengiama infekcijy prevencijos ir
kontrolés (IPK) programa: patvirtinamas metinis veiklos planas 2024-2025 m., Infekcijy kontrolés
komitetas (IKK), IKK wveiklos nuostatai. Su parengtais dokumentais ir jgyvendinamu Infekcijy
prevencijos ir valdymo modeliu V3] RSL 2024-2026 m. laikotarpiu supazindinama Ligoninés
bendruomené, atskirai grupése skyriy ir padaliniy administracines funkcijas vykdantys darbuotojai.

Infekcijy prevencijos ir kontrolés (IPK) gairiy (arba Infekcijy kontrolés procediiry tvarkos

vadovo) procediiry, aprasy ir tvarky projekty sudarymas, suderinimas, pateikimo patvirtinimas.
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Svietimas ir mokymas infekcijy prevencijos ir kontrolés srityje.

Hospitaliniy infekcijy (HI) ir antimikrobinio atsparumo stebésenos sistemai kurti, diegti ir
uzsibréztiems tikslams (su kateteriais susijusiy STI, su centriniu veny kateteriu susijusiy kraujo infekcijy
ir su periferiniu kraujagysliy kateteriu susijusiy kraujo infekcijy) vykdyti.

Infekcijy prevencijos ir kontrolés praktikos stebésena, vertinimas ir grjztamasis rysys.

Igyvendinant projekta 2024 m. buvo jsigyta kompiuteriné jranga, patalpy/objekty efektyvaus
valymo kontrolei UVS kontrolés priemoniy rinkiniai, ranky higieninés ir chirurginés antiseptikos
procediiros vertinimo ir kontrolés rinkiniai, kompiuterinio rastingumo mokymai, vykdomos projekto

vieSinimo veiklos.

7. Pradétas projekto ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas®“ Antimikrobiniy
vaisty vartojimo valdymo stacionarinése asmens sveikatos prieziiiros jstaigose modelio bandomojo
diegimo jgyvendinimas“ jgyvendinimas. Projekto pradzia 2024 m. lapkri¢io mén., pabaiga 2026 m.
balandZio mén. Projekto biudzetas siekia 199 758,05 Eur (Valstybés biudzeto 1&Sos).

Projekto tikslas - uztikrinti antimikrobinio atsparumo valdymo gerinima.

Projekto uzdaviniai:

Mazinti nepagristg antimikrobiniy vaisty skyrimg.

Didinti sveikatos prieZiiiros specialisty kompetencijas antimikrobinio atsparumo valdymo
srityje.

Tiksliné grupé — Sveikatos prieziiiros specialistai ir kiti sveikatos prieziiiros srityje dirbantys
specialistai.

Projekto veiklos:

Atnaujintos rekomendacijos ,,Antimikrobiniy vaisty skyrimo rekomendacijos infekciniy ligy
empiriniam gydymui suaugusiems*;

Atnaujintos rekomendacijos ,,Antimikrobiniy vaisty skyrimo rekomendacijos infekciniy ligy
empiriniam gydymui vaikams*;

Atnaujintas ,,Ligoninéje vartojamy antibakteriniy vaisty saraSas‘;

Paruostas ,,Rezerviniy antimikrobiniy vaisty naudojamy ligoninéje sarasas®;

Paruostos ,,Empirinés antibiotiky terapijos rekomendacijos reanimacijos ir intensyvios terapijos
skyriaus pacientams®;

Atnaujintas apraSymas ,,Gentamicino ir vankomicino vartojimo aprasymas;
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Greityjy atsparumo mikroorganizmams Zymeny nustatymo i§ bakterijy kultiiros testy jdiegimas;

MxA/CRB atlieckamy prie paciento nustatymo tyrimy virusinés ir bakterinés kilmés infekcijy
diferencinei diagnostikai jdiegimas vaikams;

MxA/CRB nustatymo tyrimy virusings ir bakterinés kilmés infekcijy diferencinei diagnostikai
suaugusiems jdiegimas;

Naujy funkcionalumy kiirimas ESIS LIS;

Naujy funkcionalumy kiirimas mikrobiologijos laboratorijos LIS: Epidemiologinio atsparumo
atvejy valdymo sLIS modulis. Programinés jrangos paketas, kuris uztikrina atsparumo atvejy iSskyrima,
duomeny vientisumo i§laikyma ir statistinés analizés galimybes;

Mokymai antibiotiky vartojimo ir atsparumo klausimais;

Antimikrobiniy vaisty skyrimo tvarkos apraso perzituré¢jimas, atnaujinimas, patvirtinimas;

Patvirtinty chirurginés antimikrobinés profilaktikos gydymo rekomendacijy perzitira, analizé,
atnaujinimas;

Ribojamy antimikrobiniy vaisty sgraSo sukiirimas, perzitir¢jimas, analiz¢, atnaujinimas;

Reguliarus supazindinimas Ligoninés administracijos ir darbuotojy su antimikrobiniy audity ar
perzitiry rezultatais, antimikrobiniy vaisty suvartojimo ir antimikrobinio atsparumo;

Nuolatinis AMV VK nariy susirinkimy vykdymas;

Naujy molekulinés diagnostikos tyrimy jdiegimas sindrominei kvépavimo taky, zarnyno ir
lytiSkai plintanciy ligy diagnostikai;

Informacijos apie paskirtus antimikrobinius vaistus rinkimas (Ligonin¢je nustatytu daznumu
perziiirimi antimikrobiniy vaisty skyrimo jrasai) ir analiz¢ bei griztamasis rySys gydyma skyrusiems
gydytojams, ligoninés vidaus audity aptarimas;

Stebimas antimikrobiniy vaisty skyrimas ir suvartojimas jstaigos ir padaliniy lygmeniu;

Patvirtintas Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo planas.

Igyvendinant projekta 2024 m. buvo isigyti laboratoriniai reagentai, naujy funkcionalumy

kiirimo ESIS LIS paslaugos, mokymy kursai, vykdomos projekto viesinimo veiklos.

8. Pradétas EUROPOS SAJUNGOS EU4HEALTH PROGRAMOS 2021-2027 METAMS
DARBO PROGRAMOS BENDRUJU VEIKSMU (JOINT ACTION) PROJEKTAS, skirto
Europos visapusiSkos véZio prieziiiros centry tinklo sukiirimui (The European Comprehensive

Cancer Centre Network — (EUNetCCC JA) (toliau — Projektas), (Grant Agreement, Number —
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101183407 — EUNetCCC — EU4H-2023-JA-3-1BA-07) Projekto pradzia 2024 m. spalio 1 d., pabaiga
2028 m. rugséjo 30 d. Projekto biudzetas siekia 30 713,28 Eur (ES 1éSos - 24 570,62 Eur).

ISsamis vézio centrai (CCC) yra vézio tyrimy, gydymo ir §vietimo priesakyje. Jy daugiadalykis
pozitiris uztikrina, kad pacientai naudosis naujausiais mokslo pasiekimais, nuo ankstyvo aptikimo
novatoriskas gydymas ir priezitira po gydymo. Isteigtas Europos visapusis vézio centry (EUCCC) tinklas
yra suderintas ir integruotas pozilris | vézio priezilirg visame zemyne. Tai iniciatyva, pagrista
kompetencijos ir bendradarbiavimo principais, sickiama pakeisti vézio gydymo krastovaizdj Europoje.

Ligonin¢ dalyvaus 3 Projekto darbo pakety veiklose:

WP1 - Projekty valdymas ir koordinavimas;

WP2 — Komunikacija;

WPS - Tinklo veiklos kiirimas ir jgyvendinimas.

Projekto metu bus mokamas DU projekta jgyvendinantiems asmenims ir apmokamos
dalyvavimo projekto renginiuose iSlaidos

Igyvendinant projekta 2024 m. buvo dalyvaujama projekto partneriy susitikimuose dél veikly
igyvendinimo, teikiama informacija bendradarbiavimo sutarties su SAM rengimui, vykdomos projekto
vieSinimo veiklos.

10. PACIENTU (NE)PASITENKINIMAS

2024 m. Ligoninéje gauti 48 skundai. Visais atvejais skundai iSanalizuoti, pateikti atsakymai
pareiskéjams: 47 atv. raStu, 1 atv. situacija iSsiaiSkinta ZodZiu, atsakymo rastu nepageidavo.

Komisija sudaryta 7 atvejais, 41 atveju skunda iSnagrinéti ir pareiSkéjui atsakyti pavesta
Ligoninés specialistams.

ISnagrinéjus 48 skundus, 18 jy: 36 nepagristi, 12 atvejy skundai pagristi, i$ jy: 2 atvejais pacientai
skundeési dél dideliy eiliy pas gydytoja specialista, 8 atvejais dél etikos ir deontologijos problemy, 2
atvejais dél jraSy medicininiuose dokumentuose neatitikimo.

Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos 2024 m. atliko Ligoningje teikty asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy neplaning kontrole
deél 5 pacienty (jy atstovy) skundy. Teikti su skundZiamomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis
susije medicininiai dokumentai.

Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos

ministerijos neplaninés kontrolés i§vados:
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Ligonin¢je asmens sveikatos prieziiiros paslaugos buvo teiktos pazeidziant teisés akty ir jstaigos
vidaus dokumenty reikalavimus — 2 atvejai.

3 atvejams Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos neplaninés kontrolés iSvady dar negauta.

Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisija, vadovaudamasi pacienty skundais
ir praSymais atlyginti Zalg, 2024 m. nagrinéjo 13 pacienty (jy atstovy) skundy dél zalos nustatymo.
Teikta Ligoninés informacija ir paaiskinimai apie zalg paciento sveikatai.

Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijos iSvados:

- 8 atvejais teikiant asmens sveikatos priezitiros paslaugas Ligoningje zala nebuvo padaryta;

- 3 atvejais nuspresta pareiskéjy praSyma atlyginti padaryta zalg tenkinti 1§ dalies

2 atvejams Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos iSvady dar negauta.

Per 2024 metus gautos 274 pacienty rastisSkos padékos dél kokybisky Ligoningje atlikty paslaugy,
etiSko personalo bendravimo. 70 proc. padéky pacientai paraso dar biidami ligoninéje ant skyriuose

esan¢iy “ACIU!” atviruky. Likusi dalis — interneto svetainéje www.siauliuligonine.lt ir el. Pastu

atkeliaujandios padékos. Dazniausi padéky adresatai - Sirdies ir kraujagysliy centro bei

Gastroenterologijos-endokrinologijos skyriaus darbuotojai.

11. VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2024 M. SIEKTINU REIKSMIU

IVYKDYMAS
Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai Siektinos reik§Smés
Eil. Nr. Pastabos/komentarai
(toliau — rodiklis) ivykdymas 2024 m.
1 2 3 4
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty
1. | ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy Nuostolinga -2 061 334,87 Eur

skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)

2. | Istaigos sgnaudy valdymo islaidoms dalis 0,73 %

; Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo o1
" | metinio jstaigos biudzeto ’
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A Papildomy finansavimo Saltiniy 6
. pritraukimas
11 Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
SAM ministro 2022 m.
balandzio mén. 05 d. Sakinio korupcijos prevencijos
1sakymu ,,Dél skaidriy | sveikatos priezitiros sistemoje
o ) | asmens sveikatos 2023-2025 mety veiksmy plano
Istaigoje taikomos kovos su korupcija o o o o
. ) prieziiiros jstaigy 2024 mety ataskaitoje pateikti
priemonés, numatytos sveikatos apsaugos o ) ) )
L. o o . ) o saraSo patvirtinimo* duomenys apie antikorupcinés
ministro tvirtinamoje Sveikatos prieziiiros ) o
- - N ) Nr. V- 696 V5] veiklos rezultatus jstaigoje:
srities korupcijos prevencijos programoje L o
Respublikinei Siauliy | https://www.siauliuligonine.lt/wp-
ligoninei suteiktas content/uploads/2025/01/KP-
skaidrios jstaigos Ataskaita-2024-metai.pdf
vardas.
Informaciniy  technologijy diegimo ir
plétros lygis (pacienty elektroninés
registracijos sistema, jstaigos interneto
2. _ ) ) 115,02 %
svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo
kriivio  apskaita, jstaigos dalyvavimo
elektroninéje sveikatos sistemoje mastas)
Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo | Viduting chirurgijos
trukmé jstaigoje pagal sveikatos apsaugos | paslaugy grupés
ministro  nustatytas paslaugy grupes | gydymo trukmé — 7,3
(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens | Vidutiné terapijos
; sveikatos prieziliros paslaugas teikianCioms | paslaugy grupés
. jstaigoms) gydymo trukmé — 6,1
Vidutiné psichiatrijos
paslaugy grupés
gydymo trukmé —
18,25
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal
4. | sveikatos apsaugos ministro nustatytas 79,66 %

paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir

33



https://www.siauliuligonine.lt/wp-content/uploads/2025/01/KP-Ataskaita-2024-metai.pdf
https://www.siauliuligonine.lt/wp-content/uploads/2025/01/KP-Ataskaita-2024-metai.pdf
https://www.siauliuligonine.lt/wp-content/uploads/2025/01/KP-Ataskaita-2024-metai.pdf

Viesosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2024 m. veiklos ataskaita

tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros

paslaugas teikianCioms jstaigoms)

Istaigoje i§ Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto léSy apmokéty brangiyjy
tyrimy ir procediry, kuriy stebésena

atlickama, skaiCius, medicinos priemoniy,

Kompiuterinés

tomografijos aparaty

. L - .. . |apkrova—57
5. | kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir o
N Magnetinio rezonanso
procediiros, panaudojimo efektyvumas )
] ] o o ) tomografijos aparaty
(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens
. o o apkrova - 21
sveikatos prieziliros paslaugas teikiancioms
jstaigoms)
111 Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. | Kritinis likvidumo rodiklis 1,94
Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius 1. Su vie$aja jstaiga Respublikine
Vilniaus universitetine ligonine
2024-02-05 vaistams;
2. Su vie$gja jstaiga LSMUL
Kauno klinikos 2024-03-07
dezinfekcinéms priemonéms;
2. 4 3. Su viesgja jstaiga LSMUL
Kauno klinikos 2024-05-20
vaistams;
4. Su vie$gja jstaiga LSMUL
Kauno klinikos 2024-07-31
vaistams.
Asmens sveikatos prieziliros jstaigos
patirtos  sgnaudos asmens  sveikatos
3. | priezitiros, visuomenés sveikatos priezitiros 0,04 %
ir farmacijos specialisty profesinés
kvalifikacijos tobulinimui
Asmens sveikatos prieziliros jstaigos
4. 19,8 %

vidutinio darbo uzmokescio pokytis
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Veikly, skirty Pasaulio
organizacijos,,QualityRights*

igyvendinimui jstaigoje, skai¢ius

sveikatos

iniciatyvos

Nenustatoma

1. Atliktas APS] teikiamy
stacionariniy psichiatrijos
paslaugy atitikties zmogaus teisiy
standartams vertinimo
rekomendacijomis;

Atliktas 2023 m.

2. Parengtas ir patvirtintas ASP]
teikiamy stacionariniy
psichiatrijos paslaugy tobulinimo
planas sudarytas vadovaujantis
atlikty atitikties zmogaus teisiy
standartams vertinimo
rekomendacijomis;

Parengtas ir patvirtintas 2024 m.
3.Igyvendintos APS] teikiamy
stacionariniy psichiatrijos
paslaugy tobulinimo plane
patvirtintos einamyjy mety
priemonés (bent 80 % apimtimi);
Igyvendinta, ataskaita iSsiysta j
HI.

4.Dalyvauta metodinés pagalbos
iniciatyvoje — gautos testines
konsultacijos skirtos APS]
teikiamy stacionariniy
psichiatrijos paslaugy
tobulinimui;

Gautos konsultacijos rengiant
APS] teikiamy stacionariniy
psichiatrijos paslaugy
tobulinimo plang.

5.Per ataskaitinius metus APS]
jgyvendinta kita veikla, skirta

paslaugy kokybei gerinti zmogaus
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teisiy aspektu (deeskalacijos,
zmogaus teisiy pagrindimu
pagrindy mokymai personalui ir
pan.).;

Dalyvauta mokymuose
»»Neveiksnumas tam tikroje
srityje. Teorija ir praktika“ ir

s Lengvai suprantama kalba

Parengtas ir patvirtintas Smurto ir

priekabiavimo  prevencijos  politikos

Planuojama patvirtinti 2025

) o ) Parengtas .
igyvendinimo veiksmy planas 2024-2027 metais.
m.
Nepageidaujamy jvykiy asmens sveikatos Nepageidaujami jvykiai
priezilros jstaigoje registravimas registruojami Visuomeneés
_ ) sveikatos stebésenos
ASP] registruoja . o .
o informacingje sistemoje (VISS
nepageidaujamus o
o IS) (www.viss.hi.lt).
1vykius S
2024 m. VISS IS nepageidaujamy
ivykiy duomenys yra sutvarkyti
iki vasario 1 d.
Asmens sveikatos prieziliros jstaigos
gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio 37,25 %
santykis
Asmeny, gavusiy testines  psichikos Daugumai pacienty iSraSomi
sveikatos priezitiros paslaugas per 30 dieny medikamentiniam gydymui
nuo iSraSymo i§ stacionaro, dalis (proc.) 169 receptai vienam ménesiui, todél
0

testinés priezitiros paslaugos
suteikiamos vir§ 30 dieny nuo

iSra§ymo i§ stacionaro dienos
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12. PAAISKINIMAS DEL 2024 METU NEIGIAMO VEIKLOS REZULTATO

Informuojame, kad VieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés (toliau — Ligonin¢)
neigiamas veiklos rezultatas buvo jtakotas aplinkybiy, kurioms Ligoninés vadovaujantieji darbuotojai
negaléjo kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelio Siy pasekmiy atsiradimui. ISoriniai veiksniai léme
rodiklio ,,Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas
(grynasis pervirsis ar deficitas)* neigiamg reikSme:

1. 2023 m. Ligoniné vadovavosi tuo metu galiojusios Kolektyvinés Sakos nuostatomis ir DU
bazinio dydzio skaiCiavimui taiké 2021-12-31 galiojusi MMA-642 Eur. Vadovaujantis 2023 m. spalio
16 d. Susitarimu Nr. S-241 ,,D¢él 2021 m. lapkricio 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos
kolektyvinés sutarties Nr. 234 pakeitimo ir papildymo” buvo pakeistos Kolektyvinés sutarties VieSyjy
asmens sveikatos prieziliros jstaigy specialiosios dalies nuostatos. Atsizvelgiant i Siuos pakeitimus
Ligoningje nuo 2024 m. tur¢jo buti pradétas taikyti pra¢jusiy mety 2023 m. gruodzio 31 d. galiojes
minimalios ménesinés algos dydis - 840,00 Eur. Darbo uzmokescio pagrindinés dalies bazinio dydzio
pokytis 1émé darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy augima:

- Dél pasikeitusio darbo uzmokes¢io bazinio dydzio i§ MMA-2 | MMA-1 (dél dvejy mety
MMA) pasikeitimo Ligoninés darbo uzmokescio sanaudy pokytis (16 proc.) buvo didesnis nei
paslaugy jkainio augimas (iki 10 proc.). Kiekvieny mety MMA pokytis sudaré 3 354 tiikst. Eur
ir 4 191 tukst. Eur;

- 2023 m. taikytas MMA-2 metai — 642,00 Eur, vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvinés sutarties VieSyjy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy specialigja
dalimi Nr. S-234 ir patvirtinta Ligoninés darbuotojy darbo apmokejimo tvarka 2024 m. pradétas
taikyti MMA-1 metai — (840,00 Eur. ) pagrindinio darbo uzmokescio bazinis dydis. Papildomy
&Sy poreikis 7 545 tukst. Eur (1607 etatai);

- dél pasikeitusio MMA (2024 m. — 924,00 Eur) papildomy 1¢8y poreikis - 742 tiikst. Eur (657
etatai).

2. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu
Nr. V-13 D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai pavaldziy perkanciyjy
organizacijy, taip pat perkanc¢iyjy organizacijy, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija kartu su savivaldybés taryba jgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomy pirkimy,
i8skyrus mazos vertés pirkimus, centralizavimo 2023 m.“, Ligniin¢je buvo pakeista vieSyjy pirkimy
vykdymo tvarka — visi pirkimai pradéti vykdyti per Centring perkanciajg organizacija.

Igyvendinus Siuos pokycius, pirkimy procediiry trukmé pailgéjo nuo 46 iki 86 dieny, dél ko

Ligoninés gydymo skyriai susiduré ir tebesusiduria su medicininiy priemoniy trikumu, paslaugy
teikimo atidéjimu bei neigiamais padariniais darbuotojy mikroklimatui ir pacienty pasitenkinimui. 2024
metais dél iSaugusiy veiklos sanaudy jstaiga patyré papildomy islaidy, kurios sieké 126 tukst. Eur.

3. Ilgas brangiy medicinos priemoniy tarnavimo laikas bei jy neatnaujinimo laiku, nebuvo skirti
finansavimai, nors Ligoning raStu ne vieng kartg informavo steigéja dél susidariusios kritinés situacijos,
léme paslaugy teikimo pertraukas ir dar labiau iSaugusias remonto ir jrangos prieziiiros sgnaudas.
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4. Svarbu pazyméti, kad dél nepakankamai tinkamai TLK (Teritoriniy ligoniy kasy) sureguliuotos
apmokeéjimo tvarkos uz gydymo jstaigy suteiktas paslaugas susiformavo ydinga konkurenciné aplinka.
Privacios sveikatos priezitiros jstaigos bei rajoninés ligoninés, kurios realiai neteikia paslaugy visa parg
(24/7), nors pagal licencijos reikalavimus privalo uztikrinti skubiy medicinos paslaugy teikima, patiria
reikSmingai mazesnes veiklos sgnaudas nei klasteriniy funkcijy vykdyma uztikrinancios stacionarinés
gydymo jstaigos. Privadios sveikatos prieziliros jstaigos daznai nevykdo paslaugy nakties metu,
savaitgaliais ar Svenc¢iy dienomis, todel jy darbo uzmokescio sagnaudos neapima laikotarpiy, kai taikomi
didesni apmokéjimo koeficientai. Tuo tarpu klasterinés jstaigos, kurios uztikrina nenutriikstama paslaugy
teikima visa para, patiria Zymiai didesnes personalo i§laikymo sanaudas. Sis ilgalaikis apmokéjimo
disbalansas skatina kvalifikuoto personalo migracijg i$ didziyjy (klasteriniy) ligoniniy ] maZesnes ar
privacias jstaigas. Privacios ir kai kurios rajoninés gydymo jstaigos daznai taiko kitokia nei numatyta
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (LNSS) Sakos kolektyvingje sutartyje darbo apmokéjimo
tvarkg. Dél Siy priezasCiy kyla sunkumy pritraukiant naujus darbuotojus, o tai ilgainiui kelia grésme
sveikatos paslaugy prieinamumui bei kokybei teikiant skubig medicinos pagalbg Respublikinése ir
Universitetinése ligoninése.

5. Slaugos paslaugy tritkumas regione taip pat apsunkino pacienty, kuriems nebetaikomas aktyvus
gydymas, perkelima, dél ko Ligoniné negaléjo jtakoti gydymo trukmés rodiklio, negavo apmokéjimo uz
suteiktas paslaugas, o gydymo lovos nebuvo atlaisvinamos naujai guldomiems pacientams.

13. 2025 METU TIKSLAI IR VEIKLOS KRYPTYS

2024 metai Respublikinéje Siauliy ligoninéje Zenkliy pokyéiy nebuvo ir tai leido kryptingai
padé¢jo stiprinti paslaugy kokybe, sklandziai optimizuoti darbo procesus bei daugiau analizuoti pacienty
elgseng ir gilintis ] specifinius poreikius. Nepaisant 1Sorinés konkurencinés jtakos veiklai ir specialisty
pritraukimui, Ligoninei pavyko iSlaikyti auksta paslaugy lygj, plésti infrastruktiirg ir diegti inovacijas,
uztikrinant efektyvesnj sveikatos prieZitiros paslaugy teikima.

2025 metais Ligoninés veikla bus orientuota ] veiklos efektyvumo ir pacienty pasitenkinimo
didinimg, moderniy gydymo metody diegima.

Pagrindinés 2025 mety veiklos kryptys:

1. Kokybisky ir prieinamy sveikatos prieZiiiros paslaugy plétra
o Ambulatorines bei dienos stacionaro paslaugy skatinimas.
o Didinti skubios medicinos pagalbos efektyvumas.
o Gerinti gydymo ir slaugos paslaugy prieinamumas.
2. Inovacijy ir skaitmenizacijos stiprinimas
o Ligoninés informacines sistemy plétojimas ir modernizavimas.

o Ligoninés Elektroninés sveikatos istorijos sistemg (ESIS) tobulinimas.
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o "RSL Akademijos" ir projekty valdymo platformos naudojimo plétra.

Personalo stiprinimas

o Medicinos personalo truikumo sprendimo paieska.
o Finansiniy paskaty suteikimas naujai atvykstantiems specialistams.
o Darbuotojy profesinj tobul¢jimo skatinimas.
Finansinio stabilumo didinimas
o Ligoninés veiklos kaSty optimizavimas.
o Pajamy generavimo galimybiy didinimas.
o Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose.

Strateginés partnerystés ir bendradarbiavimo plétra

o Bendradarbiavima su mokslo institucijomis, siekiant moksliniy tyrimy ir inovacijy

pritaikymo medicinoje.
o Tarptautinio bendradarbiavimo plétra.
o Vietinio bendruomeniskumo ir partnerystés rysiy skatinimas.

Klinikinés veiklos plétra

o Kardiologijos paslaugy tobulinimas ir intervencinés kardiologijos paslaugy stiprinimas.

o Onkologijos paslaugy stiprinimas.

Patalpy renovavimas

o Prasciausios biiklés jstaigos patalpy atnaujinimas, naudojant Europos Sajungos fondy

1¢Sas bei savo jstaigos l1éSas.
o Psichiatrijos skyriaus remontas.
o Personalo valgyklos ir poilsio/persirengimo kambariy jrengimas.

o Tvarumo skatinimas, pastaty energetinio efektyvumo gerinimas.

Respubliking Siauliy ligoniné 2025 metais ir toliau bus §iuolaikiska,

bendradarbiaujanti, socialiai atsakinga ir pacientui palanki sveikatos priezitros jstaiga, nuosekliai

siekianti tobuléjimo ir efektyvumo visose jstaigos veiklos srityse.

Direktorius
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