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1. ĮVADAS 

 

2024 m. VšĮ Respublikinei Šiaulių ligoninei buvo kupini iššūkių, kurie padėjo geriau suprasti 

rinkos pokyčius bei augančius pacientų lūkesčius, optimizuoti procesus ir paskirstyti turimus resursus, 

pasiruošti tvaresniam įstaigos augimui ateityje. Susitelkus bendram, konstruktyviam darbui, gautos 

vertingos pamokos itin sustiprinusios Ligoninės komandą. Nepaisant iškilusių finansinių sunkumų, 

pavyko išlaikyti ne tik aukštą paslaugų kokybę, bet ir plėtoti svarbius projektus, pavyzdžiui – pirmieji 

šalyje pradėjome Infekcinių ligų gydymo centro statybas. 

Per metus nebuvo žymių įstaigos struktūros pakeitimų, nebuvo ir vadovų kaitos, todėl darytina 

išvada, kad tai leido užtikrinti sklandų, vieningą darbą bei nuoseklų ilgalaikių tikslų įgyvendinimą.  

Bendras darbuotojų skaičius 2024 m. lyginant su 2023 m. nežymiai padidėjo, asmens sveikatos 

priežiūros specialistų (gydytojų ir slaugos specialistų) nežymiai sumažėjo. 

 Ligoninėje vyksta aktyvi ne tik akademinė veikla, ruošiant gydytojus specialistus, bet ir mokslinė 

veikla. Ligoninė yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos mokslų universiteto rezidentūros ir 

internatūros mokymo bazė, todėl Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, glaudžiai 

bendradarbiaujama su Šiaulių kolegija dėl slaugos specialistų rengimo. Ligoninėje yra visos sąlygos įgyti 

įgūdžių, taikyti šiuolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijų metu užsibrėžtas idėjas.  

Bendradarbiaujant su Šiaulių miesto savivaldybe ir dešimčia miesto gimnazijų daugiau nei 

pusšimtis moksleivių buvo įtraukti į profesinio įveiklinimo programas. Plėtojant tarptautinį 

bendradarbiavimą 2024 metais Skubiosios medicinos pagalbos skyriuje bei Neurologijos, Vidaus ligų, 

Chirurgijos, Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centre, Širdies ir kraujagyslių centre, Krizių 

intervencijos, priėmimo, konsultacijų ir psichosocialinės reabilitacijos skyriuje, Ginekologijos skyriuje 

praktikas atliko Prancūzijos, Belgijos, Latvijos, Švedijos, Turkijos, Albanijos, Ispanijos bei Indijos 

studentai, Akušerijos skyriuje – Graikijos, Makedonijos ir Belgijos studentai. Visų studentų praktikos 

buvo nuo 1 savaitės iki bemaž pusmečio trukmės. Didžiausia dalis studentų atvyko pagal Erasmus + 

mainų programą. 

Ligoninė 2019 m. pradėjo ir tęsia bendradarbiavimą su Šiaulių miesto savivaldybe dėl trūkstamų 

specialybių gydytojų specialistų (rezidentų) skatinimo dirbti Šiaulių miesto savivaldybės sveikatos 

priežiūros įstaigose finansavimo teikimo, taikant įvairias skatinimo priemones. 

Atsižvelgiant į gyventojų asmens sveikatos priežiūros paslaugų poreikius bei siekiant mažinti 

ambulatorinių paslaugų laukimo eiles, Ligoninėje aktyviai plėtojamos ir skatinamos ambulatorinės 

specializuotos asmens sveikatos priežiūros paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, dienos chirurgijos ir 
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ambulatorinės chirurgijos paslaugos, taip pat skubiosios medicinos pagalbos ir stebėjimo paslaugos. Dėl 

mažėjančio gimstamumo mažiau suteikta nėštumo patologijos dienos stacionaro paslaugų, dėl didelio 

specialistų (endoskopuotojų ir gastroenterologų) trūkumo suteikta mažiau endoskopinių tyrimų dienos 

stacionaro paslaugų (dienos stacionaro V ir XII paslaugos), psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos - 

pasikeitus paslaugų teisiniam reglamentavimui, dėl specialistų trūkumo, dirba tik viena specialistų 

komanda. 

Bendra vidutinė gydymo trukmė bei gydymo trukmė pagal paslaugų grupes 2024 metais 

Ligoninėje ilgėja dėl padidėjusio slaugos ir ilgalaikio gydymo paslaugų pacientų poreikio. 

2024 m. Ligoninės finansinis veiklos rezultatas yra neigiamas – 2 061 335 Eur. 

2024 m. Ligoninės sąnaudos – 94 973 134 Eur, iš jų pagrindinės veiklos sąnaudos – 94 625 453 

Eur.  

Ligoninėje užtikrinama nuolatinė informacinių technologijų plėtra (pagal finansines galimybes), 

taikomos pažangios informacinės technologijos. Įgyvendinti sprendimai gerinti pacientų išankstinę 

registraciją per Išankstinę pacientų registracijos (toliau – IPR) sistemą, informacijos sklaidą bei personalo 

kvalifikacijos kėlimą, projektų valdymą, kibernetinį saugumą.  

2024 metais Ligoninėje pradėtos didelis dėmesys skirtas infrastruktūros gerinimui bei įrangos 

atnaujinimui. Šių investicijų dėka gimdymo palatose pradėtas taikyti inhaliacinės analgezijos būdas,  

naujagimio ir gimdyvės saugumą užtikrina naujieji kardiotokografai. Vaikų chirurgams daugiau 

galimybių atvėrė naujieji mobilūs rentgeno aparatai, o naujai įsigyti instrumentai leidžia vaikams 

apendektomiją atlikti per vieną pjūvį bamboje. Taip pat Moters ir vaiko klinikoje atnaujintas 

kompiuterinis tomografas. Nefrologijos-toksikologijos skyrius pradėjo dirbti su naujuoju „sauso“ kūno 

svorio matavimo aparatu. Nauji instrumentai pasitarnavo ir Ligoninės urologams, pirmą kartą atlikta 

laparoskopinė inksto rezekcija.  Per 2024 metus VšĮ Respublikinėje Šiaulių ligoninėje pirmą kartą atlikta 

rankos arterijų rekonstrukcinė operacija bei pasaito ir vartų venų perkutaninė trombektomija. Įstaigos 

angiochirurgai pirmieji šalyje implantavo naujos kartos porto sistemas ultragarso kontrolėje.  

2024 metais Ligoninėje buvo įgyvendinami ir užbaigti įgyvendinti Europos Sąjungos struktūrinių 

fondų bei Lietuvos Respublikos biudžeto lėšomis finansuojami projektai - „Geriatrinių paslaugų 

prieinamumo didinimas VŠĮ Respublikinėje Šiaulių ligoninėje“ projektas Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-02-

0006 ir „VŠĮ Respublikinės Šiaulių ligoninės gydymo paskirties pastato V. Kudirkos g. 99 atnaujinimas“ 

projektas Nr. 13.1.2-vipa-t-113-02-0047. 

Ligoninėje gauti 48 skundai ir sulaukta 274 raštiškų pacientų padėkų.  
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2024 metais itin daug dėmesio skirta tarpinstituciniam ir kultūriniam bendradarbiavimui. 

Plėtojamas glaudus ryšys su NATO bazės kariškiais, bendradarbiaujant su Šiaulių visuomenės sveikatos 

biuru surengti baziniai savižudybės prevencijos mokymai bei plėtojami „Sveikas, Mažyli“ kursai 

būsimiems tėvams, kuriuose paskaitas skaito Ligoninės darbuotojai. Bendradarbiavimas su įvairiomis 

organizacijomis ir asociacijomis padėjo novatoriškiems procesams - inovatyvios technologijos 

pritaikytos mažiausiųjų pacientų stresui ir socialinei atskirčiai mažinti, įrengtos ir pilnai visa įranga 

aprūpintos dvi Akušerijos skyriaus palatos sunkiai sergančių ir neišnešiotų naujagimių tėvams, gauta 

svarbi kvėpavimo pagalbos naujagimiams įranga.  

Bendradarbiaujant su Nacionaliniu transplantacijos biuru prie Sveikatos apsaugos ministerijos 

per 2024 metus Respublikinėje Šiaulių ligoninėje identifikuota 10 donorų.  

2024 metais įsitraukta į įvairias šviečiamąsias, edukacines veiklas. Pirmąkart Europoje 

pristatytoje koncepcijoje - didžiųjų miestų aikštėse keliaujančiame „konsultacijų kabinete“ onkologinių 

ligų klausimais praeivius konsultavo Respublikinės Šiaulių ligoninės medikai. Ligoninės medikai 

reguliariai rengia neatlygintinas šviečiamąsias paskaitas bei ekskursijas Šiaulių miesto moksleiviams. 

Plėtojama kultūrinė veikla - unikalus Respublikinės Šiaulių ligoninės choras „Musica Vitae“ 

dalyvauja ne tik visose svarbiausiose, tradicinėse Ligoninės šventėse, bet ir vyko į šimtmetį mininčią 

Lietuvos dainų šventę „Kad giria žaliuotų“. Bendradarbiaujant su Šiaulių miesto savivaldybės biblioteka 

2024 metais Ligoninėje įkurta pirmoji mini biblioteka.  

Siekdama gerinti pacientų patirtį ir supaprastinti informacijos paiešką, Ligoninė 2024 metais 

paleido visiškai atnaujintą www.siauliuligonine.lt internetinę svetainę. Naujasis dizainas yra 

modernesnis, intuityvesnis ir geriau pritaikytas vartotojų poreikiams. Svetainė ne tik atrodo šiuolaikiškai, 

bet ir veikia greičiau, yra aiškesnė bei siūlo patogesnius būdus bendrauti su Ligonine. Svetainėje gerokai 

patogiau naviguoti ir rasti reikiamą informaciją, palankiai vertinama supaprastinta užklausų ir atsiliepimų 

pateikimo sistema, greitesnis svetainės veikimas ir sukurta mobilioji versija. Ši visuma kuria didesnį 

vartotojų pasitenkinimą greičiau randant jiems reikalingą informaciją. 

 

2. ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI 
 

Ligoninėje 2022 m. gruodžio 31 d. dirbo – 2319 (2299,049 et.) darbuotojų (iš jų 417 (368,174 

et.) gydytojai specialistai, slaugos specialistai 991 (1015,64 et.)); 2023 m. gruodžio 31 d. – 2296 (2266,88 

et.) darbuotojai (iš jų 423 (348,645 et.) gydytojai specialistai, slaugos specialistai 1006 (1005,285 et.)), 

o 2024 m. gruodžio 31 d. – 2310 (2264,828 et.) darbuotojų ( iš jų 417 (352,378 et.) gydytojai specialistai, 

http://www.siauliuligonine.lt/
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slaugos specialistai 991 (992,027 et.)). Bendras darbuotojų skaičius 2024 m. lyginant su 2023 m. 

nežymiai padidėjo, o bendras etatų skaičius nežymiai sumažėjo, asmens sveikatos priežiūros specialistų 

(gydytojų ir slaugos specialistų) nežymiai sumažėjo, tačiau gydytojų specialistų etatų skaičius nežymiai 

padidėjo, o slaugos specialistų etatų skaičius nežymiai sumažėjo.  

 

1 pav. Ligoninėje dirbusių darbuotojų skaičius fiziniais asmenimis ir etatais 2024 metų pabaigoje. 

2024 metais darbo sutartis su Ligonine sudarė 216 asmenų (iš jų 61 gydytojas, 29 slaugytojai, 

47 kitas medicinos personalas, 79 nemedicininis personalas). Iš viso priimta 157,296 etato naujų 

darbuotojų (iš jų 31,286 gydytojų, 25,5 slaugytojų, 35,51 kito medicininio personalo, 65 nemedicininio 

personalo etatai).  

Darbo sutartis su Ligonine nutraukė 202 darbuotojai (iš jų 63 gydytojai, 31 slaugytojas, 47 kito 

medicininio personalo ir 61 nemedicininio personalo darbuotojas). Atleistų darbuotojų skaičius sudarė 

175,885 etatus (iš jų 44,00 gydytojų, 29,5 slaugytojų, 57,25 kito medicininio personalo, 57,25 

nemedicininio personalo etatai). 
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2 pav. Atleistų ir priimtų darbuotojų skaičius  fiziniais asmenimis ir etatais 2024 m. 

Ligoninės darbuotojų kaitos rodiklis 2022 m. gruodžio 31 d. sudarė  11,43  %. 

Ligoninės darbuotojų kaitos rodiklis 2023 m. gruodžio 31 d. sudarė  10,17  %.  

Ligoninės darbuotojų kaitos rodiklis 2024 m. gruodžio 31 d. sudarė  9,05  %.  

2024 m. darbuotojų kaitos rodiklis lyginant su 2023 m. ir 2022 m. sumažėjo (nuo 2022 m. 2,38 

proc.) dėl mažesnio atleistų ir priimtų darbuotojų skaičiaus (gerinamų darbo sąlygų, įsigyta nauja 

medicininė aparatūra). 

Ligoninės darbuotojų amžiaus mediana: 

2022 m. – 52 m. (gydytojų amžiaus mediana – 44 m., slaugytojų – 51 m.);  

2023 m. – 52 m. (gydytojų amžiaus mediana – 44 m., o slaugytojų – 52 m.):  

2024 m. — 52 m. (gydytojų amžiaus mediana – 42 m., o slaugytojų – 52 m.).  

Trejų pastarųjų metų laikotarpyje darbuotojų amžiaus mediana išliko beveik nepakitusi. 

Ligoninės valdymo struktūra ir pareigybių sąrašas patvirtinti Lietuvos Respublikos sveikatos 

apsaugos ministro 2024 m. balandžio 2 d. įsakymu Nr. V-350 „Dėl Lietuvos Respublikos sveikatos 

apsaugos ministro 2019 m. gegužės 23 d. įsakymo Nr. V-615 „Dėl viešosios įstaigos Respublikinės 

Šiaulių ligoninės valdymo struktūros ir pareigybių sąrašo patvirtinimo“ pakeitimo“. 

Ligoninė yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos mokslų universiteto rezidentūros ir 

internatūros mokymo bazė, todėl Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, glaudžiai 

bendradarbiaujama su Šiaulių, Vilniaus, Kauno kolegijomis, Klaipėdos universitetu dėl slaugos 

specialistų rengimo. Ligoninėje yra visos sąlygos įgyti įgūdžių, taikyti šiuolaikinius gydymo metodus, 
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realizuoti studijų metu užsibrėžtas idėjas. Bendradarbiaujant sudaromos puikios sąlygos tobulėti ne tik 

būsimiems gydytojams ar slaugos specialistams, bet tobulėja ir mokosi Ligoninės gydytojai ir 

slaugytojai.  

2022 m. pagal rezidentūros programą Ligoninėje dirbo 20 gydytojų rezidentų, 2023 m. 

Ligoninėje rezidentūrą atliko 28 gydytojai rezidentai, o 2024 m. – 18 gydytojų rezidentų. 

 

 

3 pav. Gydytojų rezidentų skaičius 2022–2024 m. 

Ligoninė 2019 m. pradėjo bendradarbiavimą su Šiaulių miesto savivaldybe dėl trūkstamų 

specialybių gydytojų specialistų (rezidentų) skatinimo dirbti Šiaulių miesto savivaldybės sveikatos 

priežiūros įstaigose finansavimo teikimo, taikant skatinimo priemones: gydytojo rezidento kasmetinei 

stipendijai, skirta rezidentūros studijoms apmokėti ir skirti vienkartinę išmoką gydytojo poreikiams 

tenkinti, gydytojui įstaigoje įsipareigojant dirbti 1,0 etato darbo krūviu ne trumpiau kaip 3 metus. 

2024 m.. iš Šiaulių miesto savivaldybės biudžeto skirta skatinamoji priemonė (vienkartinė 

išmoka) gydytojo poreikiams tenkinti 55 000 Eur: 2 gydytojams specialistams skirta po 20 000 Eur,  1 

specialistui – 15 000 Eur (skiriamų lėšų dydis priklauso nuo užimamo etato dydžio). Prie skatinamosios 

priemonės (vienkartinės išmokos) gydytojo poreikiams tenkinti pritraukimo priemonei buvo skirtos  

Ligoninės  lėšos – 23 607,19 Eur. 

2024 m. iš Šiaulių miesto savivaldybės biudžeto tęsiamas finansavimo teikimas 3 gydytojams 

rezidentams, taikant skatinimo priemonę kasmetinę stipendiją  rezidentūros studijoms apmokėti – 18 269 

Eur. 2024 m. pasirašytos 2 naujos sutartys su Šiaulių miesto savivaldybę dėl  finansavimo teikimo  

gydytojams rezidentams, taikant skatinimo priemonę kasmetinę stipendiją  rezidentūros studijoms 

apmokėti – 15 982 Eur. Iš viso iš Šiaulių miesto savivaldybės biudžeto skirta rezidentūros studijoms 
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apmokėti 34 251 Eur.  2024 m. nutraukta 1 sutartis su Šiaulių miesto savivaldybę dėl  finansavimo teikimo  

gydytojams rezidentams, taikant skatinimo priemonę kasmetinę stipendiją  rezidentūros studijoms apmokėti, 

kadangi gydytojas nutraukė  rezidentūros studijas. 

2024 m.  Ligoninė Šiaulių miesto savivaldybės biudžetui  grąžino  lėšų 37 507,36  Eur už  

sutartinių  įsipareigojimų nesilaikymą.  

2024 m.  Ligoninės lėšomis  apmokėtos  4 153,00 Eur  už 1  gydytojo rezidento  rezidentūros  

studijas. 

2024 m. Ligoninė pasirašė  2 sutartis  su  būsimais slaugos specialistais dėl  slaugos  studijų  

apmokėjimo ir  skyrė  slaugos studijų apmokėjimui  3 219,25 Eur.  

2024 m. Ligoninė  pasirašė sutartį su  Šiaulių miesto savivaldybės administracija dėl dalyvavimo  

ES projekte „Sveikatos specialistų rengimas, pritraukimas Šiaulių miesto savivaldybėje“. 

 2024 m. kovą Ligoninėje įsteigtas studijų fondas, iš kurio skiriamos mėnesinės išmokos 

gydytojams rezidentams, pasirinkusiems atlikti rezidentūrą Ligoninėje. 

Ligoninėje vyksta aktyvi ne tik akademinė veikla, ruošiant gydytojus specialistus, bet ir 

mokslinė veikla. 2022 m. Ligoninėje dirbo 13 mokslo daktarų (iš jų 10 gydytojų,  1 medicinos fizikas, 1 

medicinos mikrobiologas, 1 specialistas). 2023 m. 13 mokslo daktarų (iš jų 9 gydytojai, 2 socialinių 

mokslų krypties, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas), o 2024 m. 14 mokslo daktarų (iš jų 

10 gydytojai, 2 socialinių mokslų krypties, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas). Mokslinėje 

veikloje tyrinėjamos vaikų sveikatos, radiologinės endoskopijos, ginekologijos, radioterapijos, širdies ir 

kraujagyslių patologijos, laboratorinės diagnostikos, akušerijos temos. Gydytojai bei slaugos personalas 

aktyviai įsitraukę į klinikinių tyrimų veiklą radiologijos, vidaus ligų, neurologijos, akušerijos, 

kardiologijos, ginekologijos, chirurgijos srityse, derinama sveikatos mokslų pažanga ir klinikinė 

praktika.  

 

3. ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS PASLAUGŲ VYKDYMAS IR PASIEKTI 

REZULTATAI 
 

Prioritetinių paslaugų teikimo dinamika. 

Atsižvelgiant į gyventojų asmens sveikatos priežiūros paslaugų poreikius bei siekiant mažinti 

ambulatorinių paslaugų laukimo eiles, Ligoninėje aktyviai plėtojamos ir skatinamos ambulatorinės 

specializuotos asmens sveikatos priežiūros paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, dienos chirurgijos ir 

ambulatorinės chirurgijos paslaugos, taip pat skubiosios medicinos pagalbos ir stebėjimo paslaugos. 



                         Viešosios įstaigos Respublikinės Šiaulių ligoninės 2024 m. veiklos ataskaita 

_____________________________________________________________________________________ 

10 
 

Ambulatorinės specializuotos asmens sveikatos priežiūros paslaugos 

2024 metais Ligoninėje pacientams suteiktos bei iš Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau 

– PSDF) biudžeto lėšų apmokėtos 230 885 ambulatorinės specializuotos asmens sveikatos priežiūros 

paslaugos, iš jų 150 793 gydytojų specialistų konsultacijos ir 80 092 gydytojų specialistų konsultacijos, 

kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai (toliau – Išplėstinės / išsamios gydytojų specialistų 

konsultacijos). Išplėstinės/išsamios gydytojų specialistų konsultacijos 2024 metais sudarė 34,7 proc. tarp 

visų suteiktų konsultacijų. Palyginus su 2023 metų duomenimis, ambulatorinių specializuotų asmens 

sveikatos priežiūros paslaugų skaičius sumažėjo 2,2 proc., tačiau išplėstinių / išsamių gydytojų 

specialistų konsultacijų, kurių metu pacientas gauna visapusišką ištyrimą ir gydymą, lyginant su 2023 

metais padidėjo 4,6 proc. 

 

 

4 pav. 2022–2024 m. Ligoninėje suteiktų ambulatorinių specializuotų asmens 

sveikatos priežiūros paslaugų skaičius (vnt.) 

 

Ligoninė teikia pirmenybę bei skatina gydytojus specialistus teikti išplėstines / išsamias gydytojų 

specialistų konsultacijas, kurių metu pacientui atliekami visi būtini tyrimai ir procedūros. Tokiu būdu yra 

didinamas pacientų pasitenkinimas gaunamomis paslaugomis, sumažinamas pakartotinių apsilankymų 

skaičius bei trumpėja paslaugų laukimo eilės. 

146 176 159 422 150 793

67 229
76 559 80 092

213 405 235 981 230 885

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Gydytojų specialistų konsultacijų skaičius, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai

Gydytojų specialistų konsultacijų skaičius

Iš viso konsultacijų skaičius
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Dienos stacionaras 

Ligoninėje daug dėmesio yra skiriama dienos stacionaro paslaugoms, kurių metu pacientai gali 

būti stebimi iki 8 valandų. Dienos stacionare taip pat teikiamos įvairių specialistų konsultacijos bei 

atliekami paciento būklei reikalingi instrumentiniai ir laboratoriniai tyrimai. 

 

5 pav. 2022–2024 m. dienos stacionaro pacientų ir paslaugų skaičius 

2024 metais Ligoninėje suteikta 40 606 dienos stacionaro paslaugų, t. y. 8 proc. mažiau nei 2023 

metais.  

2024 metais dėl mažėjančio gimstamumo mažiau suteikta nėštumo patologijos dienos stacionaro 

paslaugų, dėl didelio specialistų (endoskopuotojų ir gastroenterologų) trūkumo suteikta mažiau 

endoskopinių tyrimų dienos stacionaro paslaugų (dienos stacionaro V ir XII paslaugos), psichiatrijos 

dienos stacionaro paslaugos - pasikeitus paslaugų teisiniam reglamentavimui, dėl specialistų trūkumo, 

dirba tik viena specialistų komanda. 

2022 m. 2023 m. 2024 m.

13 345 15 276 15 123

40 700
44 234 40 606

Pacientų skaičius (vnt.) Paslaugų skaičius (lovadieniai, dienos)
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6 pav. 2024 m. Ligoninėje suteiktų dienos stacionaro paslaugų lovadieniais struktūra, proc. 

 

Dienos stacionaro paslaugos I-XII sudaro didžiausią dienos stacionaro paslaugų skaičiaus dalį,   

t. y. 28,1 proc. 2024 metais spindulinės terapijos dienos stacionaro paslaugos sudarė 19,6 proc., 

psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos – 14,6 proc., vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos 

dienos stacionaro paslaugos – 13,5 proc., onkologija – 11,3 proc. ir t. t. 

 

7 pav. 2022–2024 m. kitų prioritetinių paslaugų dinamika 

Stebėjimo paslaugos 

Stebėjimo paslaugų skaičius 2024 metais, lyginant su 2023 metais, sumažėjo 7 proc., tačiau 

skubiosios medicinos pagalbos paslaugų 2024 m., lyginant su 2023 m., suteikta 11 proc. daugiau.  

Nėštumo patologijos 

4,0%
Psichiatrija, vaikų ir 

paauglių psichiatrija 

14,6%

Spindulinė  terapija

19,6%

Dienos stacionaro 

paslaugos I-XII

28,1%

Onkologija

11,3%

Vaikų raidos 

sutrikimų ankstyvoji 

reabilitacija

13,5%

Intervencinė 

kardiologija

3,7%

Specializuotos 

skausmo 

diagnozavimo ir 

gydymo paslaugos

5,2%

Stebėjimo paslaugos Dienos chirurgijos

paslaugos

Ambulatorinės

chirurgijos paslaugos

9 404

6 366
5 504

9 056

7 714 7 177

8399

7564
6614

2022 m. 2023 m. 2024 m.
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2024 metais suteikta bei iš PSDF biudžeto lėšų apmokėta 7 564 dienos chirurgijos (etapų 

skaičius) paslaugų ir tai 1,9 proc. mažiau negu 2023 metais. Dienos chirurgijos paslaugų mažėjimą lemia 

didėjantis Šiaulių mieste privačių asmens sveikatos priežiūros įstaigų skaičius, kurios teikia dienos 

chirurgijos paslaugas.  

Taip pat 2024 metais, lyginant su 2023 metais, 7,8 proc. mažėjo ambulatorinės chirurgijos 

paslaugų skaičius. 

Stacionaro veikla  

2024 metais Ligoninėje gydytų stacionarinių pacientų skaičius buvo 33828 pacientų. Lyginant su 

2023 metais, 2024 metais pacientų skaičius sumažėjo 1,5 proc.   

 

 

8 pav. 2022–2024 m. gydytų pacientų skaičius 

Lovų skaičius 2024 metais, lyginant su 2023 metais, nesikeitė – 745 lovos. 

32715

34358

33828

2022 m. 2023 m. 2024 m.
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9 pav. Stacionaro lovų skaičius 2022–2024 m. metų pabaigoje 

Lovos funkcionavimo rodiklis 

Lovos funkcionavimo rodiklis 2024 m. siekė 79,7 proc., kai 2023 m. buvo 77 proc.  

Bendra vidutinė gydymo trukmė 2024 m. siekė 6,7 dienos. 

 

10 pav. 2022–2024 m. vidutinė gydymo trukmė 

2024 m. vidutinės hospitalizuotų pacientų gydymo trukmės pasiskirstymas pagal paslaugų 

grupes: 

 - vidutinė  chirurgijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 7,3 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 7,0 

dienos); 

 - vidutinė terapijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 6,1 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 6,1 

dienos); 

 - vidutinė psichiatrijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 18,25 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 

23,0 dienos). 

798

745 745

2022 m. 2023 m. 2024 m.

6,4

6,5

6,7

2022 m. 2023 m. 2024 m.
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Bendra vidutinė gydymo trukmė bei gydymo trukmė pagal paslaugų grupes 2024 metais 

Ligoninėje ilgėja dėl padidėjusio slaugos ir ilgalaikio gydymo paslaugų pacientų poreikio. Ligoninėje, 

suteikus aktyvaus gydymo paslaugas, dėl laisvų vietų trūkumo nėra galimybės paciento perkelti į slaugos 

paslaugas teikiančias asmens sveikatos priežiūros įstaigas, o pacientų artimieji dažniausiai atsisako 

pasiimti savo artimą, kadangi neturi galimybių savarankiškai slaugyti tokių ligonių. 

2024 metais Ligoninė gavo licenciją teikti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugą bei Lietuvos 

Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos leidimą teikti šias paslaugas iš PSDF biudžeto lėšų. 

Atsižvelgiant į tai, 2025 metais planuojama pradėti teikti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, tokiu 

būdu trumpinant aktyvaus stacionarinio gydymo paslaugų trukmę. 

2024 metais, lyginant su 2023 metais, atliktų operacijų skaičius padidėjo 3 proc. 

 

 

11 pav. 2022–2024 m. atliktų operacijų skaičius 

 

18881

21192

21838

2022 m. 2023 m. 2024 m.
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Klasterių veikla. Ligoninėje vystoma klasterių veikla.

 

12 pav. 2022–2024 m. insulto klasterio veikla 

2024 metais trombolizių, trombektomijų bei kombinuoto gydymo intervencijų atlikta mažiau 

nei 2023 metais. Pagrindinė mažėjimo priežastis – tai pacientų būklių kontraindikacijos šioms 

intervencijoms atlikti.  

 

13 pav. 2022–2024 m. stacionarinis mirštamumas nuo miokardo infarkto 

Stacionarinis mirštamumas nuo miokardo infarkto su ST pakilimu 2024 m. buvo 15,35 proc. 

Stacionarinis mirštamumas  nuo miokardo infarkto be ST pakilimo 2024 metais sumažėjo iki 5,4 proc. 

Trombolizės Trombektomijos Kombinuotas gydymas

145

52
41

137

84

39

118

47
37

2022 m. 2023 m. 2024 m.

nuo miokardo infarkto su ST

pakilimu

nuo miokardo infarkto be ST

pakilimo

12,81%

8,37%

11,86% 8,72%

15,35%

5,40%

2022 m. 2023 m. 2024 m.
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Sveikatos programos  

Ligoninėje vykdomos PSDF biudžeto lėšomis finansuojamos prevencinės programos. 

  

14 pav. 2022 – 2024 m. Atrankinės mamografinės 

patikros dėl krūties vėžio finansavimo programa 

(suteiktų paslaugų skaičius) 

15 pav. 2022 – 2024 m. Storosios žarnos vėžio 

ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa 

            (suteiktų paslaugų skaičius) 

 

2024 metais pagal Atrankinės mamografinės patikros dėl krūties vėžio finansavimo programą 

buvo patikrinti 7 577 pacientai, t. y. 7 proc. daugiau nei 2023 metais.  

Pagal Storosios žarnos vėžio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programą 2024 metais 

buvo patikrinti 223 pacientai, t. y. 65 proc. mažiau nei 2023 metais. Patikrintų pacientų skaičiaus 

mažėjimą 2024 metais lėmė privačių įstaigų teikiančių šias paslaugas plėtra bei Ligoninėje dirbančių 

specialistų didelis trūkumas. 

 

16 pav. 2022–2024 m. kitų sveikatos programų suteiktų paslaugų skaičius 

2022 m. 2023 m. 2024 m.

10 108

7 090
7577

2022 m. 2023 m. 2024 m.

768

642

223

Priešinės liaukos vėžio ankstyvosios

diagnostikos finansavimo programa

Asmenų, priskirtinų širdies ir kraujagyslių

ligų didelės rizikos grupei, atrankos ir

prevencijos priemonių finansavimo

programa

194

399

233
694

127

1531

2022 m. 2023 m. 2024 m.
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Pagal Priešinės liaukos vėžio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programą 2024 metais 

patikrinti 127 pacientai, t. y. 45,5 proc. mažiau nei 2023 metais.  

2024 metais pagal Asmenų, priskirtinų  širdies ir kraujagyslių ligų didelės rizikos grupei, atrankos 

ir prevencijos priemonių finansavimo programą, patikrinti 1531 pacientas, t. y. 120 proc. daugiau nei 

2023 metais.  

4. PAJAMOS 
 

Ligoninės 2024 metų pajamos – 92 911 800 Eur, iš jų iš PSDF – 89 263 335 Eur ir tai sudaro 96,1 

proc. visų pajamų. Pajamos už mokamas paslaugas – 792 687 Eur sudaro 0,9 proc. visų pajamų. 

 Ligoninės pajamos 2024 metais padidėjo 8,0 proc. arba 6 862 704 Eur, lyginant su 2023 metais. 

2024 m. Ligoninės pagrindinės veiklos pajamos iš PSDF biudžeto už suteiktas asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas – 86 730 427 Eur, iš jų 2 926 374 Eur - papildomai skirtos PSDF biudžeto lėšos 

Skubiosios medicinos pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms kompensuoti, 23 817 Eur - apmokėta 

suteiktos viršsutartinės stacionarinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos. 2023 m. papildomai skirta 

3 465 935 Eur Skubiosios medicinos pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms kompensuoti. 2022 m. 

papildomai skirta 4 855 946 Eur PSDF biudžeto lėšų už pacientams dėl COVID-19 ligos (koronaviruso 

infekcijos) suteiktas stacionarines aktyviojo gydymo asmens sveikatos priežiūros paslaugas. 

2024 m. Ligoninės pagrindinės veiklos pajamos iš PSDF biudžeto už suteiktas asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas išaugo 9,2 proc. arba 7 335,8 tūkst. Eur lyginant su 2023 metais. Per tris metus šios 

pajamos išaugo 14,4 proc. arba 10 885,5 tūkst. Eur. 
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17 pav. Ligoninės pagrindinės veiklos pajamų iš PSDF biudžeto už suteiktas asmens sveikatos  

 priežiūros paslaugas dinamika, tūkst. Eur 

 

2024 metais didžiausia pajamų dalis iš PSDF biudžeto už suteiktas asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas t.y. 61 proc. (52 818,3 tūkst. Eur) teko stacionarinėms asmens sveikatos priežiūros 

paslaugoms. Pajamos už suteiktas ambulatorines asmens sveikatos priežiūros paslaugas sudaro 34 proc. 

(29 393,6 tūkst. Eur). 

 

18 pav. 2024 m. pajamų iš PSDF biudžeto už suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas struktūra 

pagal paslaugų grupes (%) 

70 989,0
75 928,7

83 780,2

4 855,9
3 465,9

2 950,2

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Ambulatorinės 
paslaugos

34%

Stacionarinės 
paslaugos

61%

Brangūs tyrimai ir 
procedūros 

3%

Medicininė reabilitacija
1%

Sveikatos programos ir kitos paslaugos
1%
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2024 metais pradinė Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšų sutarties suma, skirta 

asmens sveikatos priežiūros paslaugoms apmokėti, pagal sutartį su Šiaulių teritorine ligonių kasa – 

78 136 199 Eur, iš jų 606 400 Eur Skubiai konsultacinei pagalbai (sąmatinis finansavimas). Pradinė 

sutartie suma padidinta:  29 220 Eur dėl planuotų teikti naujų geriatrijos asmens sveikatos priežiūros 

paslaugų bei 1 031 861 Eur, iš jų 9 800 Eur Skubiai konsultacinei pagalbai (sąmatinis finansavimas), dėl 

asmens sveikatos priežiūros paslaugų kainų padidinimo nuo 2024 m. lapkričio 1 dienos. 

 

 

19 pav. TLK sutarties sumų vykdymo dinamika 2022-2024 m. 

 

2024 m. sutarties su Šiaulių teritorine ligonių kasa suma, lyginant su 2023 m., didėjo 7,0 proc. 

ir buvo įvykdyta 99,8 proc. 

5. SĄNAUDOS 

 

2024 m. Ligoninės finansinis veiklos rezultatas yra neigiamas – 2 061 335 Eur (patvirtintas 

veiklos rezultatų vertinimo rodiklis – būti nenuostolingai). 

2024 m. Ligoninės sąnaudos – 94 973 134 Eur, iš jų pagrindinės veiklos sąnaudos – 94 625 453 

Eur. Didžiausią pagrindinės veiklos sąnaudų dalį – 73,3 proc. – sudaro darbo užmokesčio ir socialinio 

draudimo sąnaudos.  

68 558,1
73 438,5

78 581,1

64 229,4

72 705,2
78 399,2

94%

99%
99,8%

90%

91%

92%

93%

94%

95%

96%

97%

98%

99%

100%

101%

 0,0

10 000,0

20 000,0

30 000,0

40 000,0

50 000,0

60 000,0

70 000,0

80 000,0

90 000,0

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Sutarties suma (be sąmatinio finansavimo), tūkst. Eur

ASPP įvykdymo suma, tūkst. Eur

Sutarties įvykdymo procentas
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2024 m. PSDF biudžeto lėšų sąnaudos, skirtos darbo užmokesčiui, sudaro 73,8 proc. nuo visų 

PSDF biudžeto lėšų sąnaudų (Ligoninės direktoriaus įsakymu patvirtintas normatyvas – ne mažiau kaip 

70,0 proc.).  

2024 m. PSDF biudžeto lėšų sąnaudos, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais) ir 

medicinos priemonėms, sudaro 13,3 proc. nuo visų PSDF biudžeto lėšų sąnaudų (Ligoninės direktoriaus 

įsakymu patvirtintas normatyvas – ne mažiau kaip 13,0 proc.).  

2024 m. Ligoninės sąnaudos valdymo išlaidoms sudaro 0,73 proc. visų sąnaudų (siektina 

reikšmė - ne daugiau kaip 1,6 proc.). 

2024 m. Ligoninės sąnaudos asmens sveikatos priežiūros, visuomenės sveikatos priežiūros ir 

farmacijos specialistų profesinei kvalifikacijai tobulinti sudaro 0,04 proc. Ligoninės darbo užmokesčio 

sąnaudų (siektina reikšmė - ne mažiau kaip 0,5 proc.). 

 

6. DARBO UŽMOKESTIS 
 

 

20 pav. 2022-2024 m. Ligoninės darbuotojų vieno etato vidutinis darbo užmokestis, Eur 

 

2024 m. Ligoninės darbuotojų vieno etato vidutinis darbo užmokestis, lyginant su 2023 m., 

didėjo 19,8 proc., gydytojų – 22,3 proc., slaugytojų – 22,5 proc., kito personalo, teikiančio asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas – 20,9 proc. 

2024 m. vidutinio mėnesinio darbo užmokesčio pokyčiui įtakos turėjo: 

Viso personalo Gydytojai Slaugytojai Kitas personalas,
teikiantis ASPP

1 867

4 453

1 660 1595

2 105

5 002

1 859 1 734
2 521

6 116

2 278 2 096

VIDUTINIS DARBO UŽMOKESTIS 1-AM ETATUI, EUR 

2022 m. 2023 m. 2024 m.

>22,3%2

>19,8

>22,5% >20,9%
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-   minimalios algos didėjimas nuo sausio 1 dienos nuo 840,0 Eur iki 924,0 Eur. Dėl 

minimalios algos didėjimo pagrindinis darbo užmokestis padidintas 657 etatams (darbininkams, 

pagalbiniam darbuotojams ir ūkio reikalų tvarkytojams ir kt.);  

- vadovaujantis Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos šakos kolektyvinės sutarties Viešųjų 

asmens sveikatos priežiūros įstaigų specialiąja dalimi Nr. S-234 ir patvirtinta Ligoninės darbuotojų darbo 

apmokėjimo tvarka nuo 2024 m. sausio 1 d. padidintas pagrindinio darbo užmokesčio bazinis dydis nuo 

642,0 Eur iki 840,0 Eur.  

7.  VIEŠIEJI PIRKIMAI 
 

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. sausio 4 d. įsakymu  

Nr.V-13 „Dėl Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai pavaldžių perkančiųjų organizacijų, 

taip pat perkančiųjų organizacijų, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija kartu su 

savivaldybės taryba įgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomų pirkimų, išskyrus mažos vertės 

pirkimus, centralizavimo“ viešosios įstaigos Respublikinės Šiaulių ligoninės vykdomi viešieji pirkimai, 

išskyrus mažos vertės pirkimus, yra centralizuoti, perduodant šiuos pirkimus atlikti viešajai įstaigai CPO 

LT. 

2024 metais Ligoninėje buvo įvykdyti: 

-73  atvirų konkursų (tarptautinių ir supaprastintų), apimantys 832 atskiros pirkimo dalys; 

- 195 pirkimai per CPO LT katalogą; 

- 665 mažos vertės pirkimai (60 pirkimų skelbiamos apklausos būdu ir 605 pirkimų neskelbiamos 

apklausos būdu). 

2024 m. buvo įvykdyti 4 konsoliduoti pirkimai  - su viešąja įstaiga Respublikine Vilniaus 

universitetine ligonine 2024-02-05  vaistams, su viešąja įstaiga LSMUL Kauno klinikos 2024-03-07 

dezinfekcinėms priemonėms, su viešąja įstaiga LSMUL Kauno klinikos 2024-05-20 vaistams, su viešąja 

įstaiga LSMUL Kauno klinikos 2024-07-31 vaistams. 

2024 m. vidutinė procedūrų trukmė nuo inicijuoto pirkimo 86 dienų, dėl centralizavimo 

procedūrų trukmė pailgėjo, nes 2022 m. vidutinė procedūrų trukmė nuo inicijuoto pirkimo buvo 49 

dienos. 

2024 m.  VšĮ CPO LT už paslaugas apmokėta 126223,00 Eur. 

 

8. INFORMACINIŲ TECHNOLOGIJŲ DIEGIMAS IR TOBULINIMAS 
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Ligoninėje užtikrinama nuolatinė informacinių technologijų plėtra (pagal finansines 

galimybes), taikomos pažangios informacinės technologijos.  

 IPR rodiklis 

Įgyvendinti sprendimai gerinti pacientų išankstinę registraciją per Išankstinę pacientų 

registracijos (toliau – IPR) sistemą gydytojų specialistų ambulatorinėms paslaugoms gauti. Stebimas IPR 

registracijos rodiklio pokytis (atliktų registracijų per IPR sistemą ir įvykusių vizitų santykis, proc.) 

IPR rodiklis pakilo nuo 75,05 proc. (2023 m.) pakilo iki  115,02 proc. (2024 m.). IPR rodiklis 

kilo 39,97 procentiniais punktais. 

 

 
20 pav. Specializuota sveikatos priežiūra užregistruota per IPR 

(Šaltinis: Ligoninės elektroninės sveikatos istorijos sistema ESIS). 

RŠL Akademija 

2024 metais Ligoninė siekdama pagerinti informacijos sklaidą bei personalo kvalifikacijos 

kėlimą savo infrastruktūroje sukūrė skaitmeninę platformą „RŠL Akademija“ 

(https://mokymai.siauliuligonine.lt) kurioje yra talpinama mokomoji medžiaga. Platforma yra paremta 

nemokama atvirojo kodo programine įranga Moodle, kurios pagalba galima segmentuoti įstaigos 

personalą, administruoti įvairius kursus, stebėti kursų baigimą bei kontroliuoti mokymosi eigą.  

Skaitmeninė projektų valdymo platforma 

2024 metais Ligoninė siekdama pagerinti projektų valdymą, savo infrastruktūroje sukūrė 

skaitmeninę projektų valdymo platformą https://projektai.siauliuligonine.lt. Platforma yra paremta 

nemokama atvirojo kodo programine įranga OpenProject. Platforma padeda darbo grupėms iš skirtingų 

skyrių sekti projekto progresą bei priskirtas užduotis. 
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Kompiuterinis tinklas 

2024 metais, užtikrinant Ligoninės tinklo patikimumą ir saugumą,  buvo vykdomi kelių Ligoninės 

padalinių tinklo naujinimo/modernizavimo darbai ir kompiuterinio tinklo plėtra.  

ESIS 

2024 metais įgyvendinti Ligoninės Elektroninės sveikatos istorijos sistema (ESIS) atnaujinimai, 

kurie ženkliai palengvina asmens sveikatos priežiūros specialistų darbą mažina klaidų tikimybę. Sukurtas 

funkcionalumas ACHI kodų ir MPP priemonių šablonai bei automatinis informacijos perkėlimas į 

statistinę formą. Taip buvo eliminuotas poreikis specialistui papildomai eiti ir pildyti statistinę formą. 

NKSC 

2024 metais Respublikinėje Šiaulių ligoninė kartu su Nacionalinio kibernetinio saugumo centru 

prie Krašto apsaugos ministerijos (NKSC),  vykdė kibernetinio saugumo operaciją – kibernetinių grėsmių 

paiešką (toliau – Operacija).  

Operacijos tikslas – proaktyvi kibernetinių grėsmių paieška, pasitelkiant tinklo bei įrenginių 

stebėjimo ir analizės priemones. Baigus operaciją buvo pateikta detali ataskaita apie rastas ir pašalintas 

grėsmes, taip pat pateiktos kibernetinio saugumo rekomendacijos. 

AD 

2024 metais Ligoninėje buvo įdiegtas Active Directory (AD) „Microsoft“ katalogų paslaugų 

sprendimas, leidžiantis centralizuotai valdyti naudotojus, kompiuterius ir IT išteklius organizacijoje. Šis 

sprendimas įgalina IT administratorius valdyti vartotojus, kompiuterius, saugumo parametrus, 

autentifikacijas ir kt. iš vienos vietos.  

Privilegijuotos prieigos valdymas (PAM) 

2024 metais Ligoninėje įdiegtas Privileged Access Management (PAM) sprendimas. Šis 

saugumo sprendimas, skirtas apsaugoti organizacijos kritinius išteklius kontroliuojant ir stebint 

privilegijuotąją prieigą. Jis riboja administratorių paskyrų skaičių, naudoja automatinį slaptažodžių 

valdymą ir kelių dalių autentifikavimą, taip sumažindamas duomenų saugumo pažeidimų riziką. PAM 

padeda užkirsti kelią kredencialų vagystėms, užtikrina atitiktį saugumo standartams bei leidžia analizuoti 

ir audituoti privilegijuotų paskyrų veiklą. Be to, jis suteikia saugią nuotolinę prieigą, stebi ir registruoja 

seansus bei apsaugo nuo neautorizuotų prisijungimų iš išorės. Šiam sprendimui buvo pasitelkta 

nemokama atvirojo kodo programinė įranga Apache Guacamole. 
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Starlink 

2024 metais Ligoninėje įdiegtas „Starlink“ palydovinis internetas, užtikrinant nepertraukiamą 

ryšį su pasauliu ekstremaliomis situacijomis, įskaitant karo ar kitų stichinių nelaimių atvejais. Šis 

sprendimas suteikia patikimą, didelio pralaidumo ryšį net esant infrastruktūros sutrikimams, leidžia 

palaikyti svarbią komunikaciją su nacionalinėmis bei tarptautinėmis sveikatos ir saugumo institucijomis, 

taip pat užtikrina duomenų perdavimą ir nuotolinę pacientų priežiūrą. „Starlink“ diegimas sustiprina 

Ligoninės atsparumą krizėms, garantuoja veiklos tęstinumą ir padidina pacientų bei personalo saugumą. 

 

9. INVESTICIJŲ PROJEKTŲ ĮGYVENDINIMAS  
 

2024 metais Ligoninėje buvo įgyvendinami ir užbaigti įgyvendinti šie Europos Sąjungos 

struktūrinių fondų bei Lietuvos Respublikos biudžeto lėšomis finansuojami projektai: 

1. Užbaigtas „GERIATRINIŲ PASLAUGŲ PRIEINAMUMO DIDINIMAS VŠĮ 

RESPUBLIKINĖJE ŠIAULIŲ LIGONINĖJE“ PROJEKTO NR. 08.1.3-CPVA-V-601-02-0006 

įgyvendinimas. Projekto veiklų įgyvendinimo pabaiga 2023 m. gruodžio 31 d. Projektui skirtas 

finansavimas 1 729 619,63 EUR. Projekto tikslas - gerinti  stacionarinių  geriatrijos paslaugų 

prieinamumą Šiaulių apskrities gyventojams bei prisidėti prie vyresnio amžiaus gyventojų gyvenimo 

kokybės gerinimo. Planuojama įkurti naują 24 stacionarinių lovų Geriatrijos skyrių, kuriame bus 

teikiamos kompleksinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos vyresnio amžiaus 60+ gyventojams. 

Įgyvendinant projektą 2023 m. buvo: parengtas remonto darbų techninis projektas, atliktas patalpų 

paprastasis remontas, įrengiant stacionarinį geriatrijos skyrių (bendras plotas apie 567 m2); įsigyta 

geriatrinių pacientų diagnostikai ir gydymui reikalingą medicinos įranga ir medicininiai baldai, 

kompiuterinė technika, biuro baldai.  

2024 m. buvo užbaigiamos projekto veiklos:  

- pateiktos galutinės projekto veiklos ataskaitos ir galutinis mokėjimo prašymas.  

 

2. Užbaigtas „VŠĮ RESPUBLIKINĖS ŠIAULIŲ LIGONINĖS GYDYMO PASKIRTIES 

PASTATO V. KUDIRKOS G. 99 ATNAUJINIMAS“ PROJEKTO NR. 13.1.2-VIPA-T-113-02-

0047 įgyvendinimas. Projekto pradžia 2021 m. sausio mėn., pabaiga 2023 m. gruodžio 31 d. Projekto 

biudžetas siekia apie 350 014 Eur.  

Projekto tikslas - padidinti gydymo paskirties viešojo pastato V. Kudirkos g. 99, Šiauliuose, 

energijos vartojimo efektyvumą, siekiant pastato energinio efektyvumo B klasės, sumažinti į atmosferą 
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išmetamų šiltnamio efektą sukeliančių dujų CO2 kiekį ir užtikrinti gydymui naudojamos infrastruktūros 

atitiktį higienos normų reikalavimams.  

Projekto įgyvendinimo metu 2023 m. buvo: apšiltinti gydymo paskirties pastato (buvęs Maisto 

gaminimo blokas)  V. Kudirkos g. 99, Šiauliuose, stogas, išorės sienos, pakeisti seni langai, išorės durys 

į efektyvius, šilumą taupančius langus ir duris. Taip pat buvo įrengta mechaninė vėdinimo sistema su 

rekuperacija, sumontuotas karšto vandens ruošimo mazgas.  Įgyvendinus projektą tikimasi sutaupyti ne 

mažiau 36 proc. dabar sunaudojamos šilumos energijos. 

2024 m. buvo užbaigiamos projekto veiklos:  

- pateiktos galutinės projekto veiklos ataskaitos ir gautas statybos darbų baigimo dokumentas.   

 

3. Tęsiamas „ŠIAULIŲ REGIONO INFEKCINIŲ LIGŲ DIAGNOSTIKOS IR GYDYMO 

CENTRO MODERNIZAVIMO (SUKŪRIMO) PROJEKTAS“ PROJEKTO NR. 09-002-P-0005 

įgyvendinimas. Projekto pradžia 2022 m. kovo mėn., pabaiga 2026 m. gegužės mėn. 30 d. Projekto 

biudžetas siekia  iki 19 359 tūkst. Eur.  

Projekto tikslas - pagerinti infekcinių ligų diagnostikos ir gydymo kokybę bei prieinamumą 

Šiaulių ir Telšių apskrityse, užtikrinant efektyvų pavojingų ir ypač pavojingų bei kitų infekcinių ligų 

valdymą, prisidedant prie regiono gyventojų sergamumo ir pirmalaikio mirtingumo mažinimo.  

Planuojama pastatyti naują Infekcinių ligų diagnostikos ir gydymo centro pastatą (toliau-ILC) 

ir jį aprūpinti reikiama įranga. Projektu siekiama išplėsti suaugusiųjų infekcinių ligų diagnostikos ir 

gydymo paslaugų infrastruktūrą, įgalinančią pandemijų ar kitų ekstremalių/krizinių situacijų metu 

(cheminės, radiologinės avarijos/išpuolio atveju) priimti sergančius/nukentėjusius pacientus atskirame 

pastate, turinčiame visas reikalingas tarnybas/padalinius - skubios medicinos, radiologijos, infekcinių 

ligų, hemodializės, reanimacijos, laboratorijos- ir suteikti kompleksinę medicininę pagalbą, nestabdant 

ir neapribojant kitų ASPĮ paslaugų.  

Planuojami naujo Šiaulių regiono ILC pajėgumai: 36 infekcinio profilio lovos, 20 skubios 

pagalbos stebėjimo lovų, 2 reanimacinės (gaivinimo) ir 1 izoliacinė lovos, 12 reanimacinių lovų, 3 

hemodializės vietos, modernizuota laboratorija. Iš viso naujame ILC pastate bus 74 stacionarinės lovos.  

Įgyvendinant projektą 2024 m. buvo vykdomi pastato statybos darbai, atlikta darbo projekto 

konstrukcinės dalies ekspertizė, vykdomos projekto viešinimo veiklos ir atliekamos įrangos viešųjų 

pirkimų procedūros.  
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4. Pradėtas „SVEIKATOS CENTRŲ SUDĖTYJE TEIKIAMŲ SVEIKATOS 

PRIEŽIŪROS PASLAUGŲ MODERNIZAVIMAS ŠIAULIŲ MIESTO SAVIVALDYBĖJE“ 

PROJEKTO NR. 09-022-P-0015 įgyvendinimas. Projekto įgyvendinimo trukmė:  2024 m. rugsėjo 

mėn. – 2027 m. rugpjūčio mėn. Pareiškėjas – Šiaulių miesto savivaldybės administracija. Ligoninė 

projekte dalyvauja partnerio teisėmis. Ligoninei skirtas finansavimas 600 000,00 EUR (Europos 

sąjungos biudžeto lėšos). Projekto tikslas - gerinti sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą 

Šiaulių miesto savivaldybėje, modernizuojant reikiamą infrastruktūrą. Projekto veiklos:  

Sveikatos centro teikiamų paslaugų kokybės gerinimas (II lygio paslaugos) 

Medicininės ir kitos įrangos bei baldų įsigijimas;  

Vidinių informacinių sistemų adaptavimas skubiosios medicinos paslaugų teikimo srityje. 

Įgyvendinant projektą 2024 m. buvo įsigyta kompiuterinė įranga, medicininiai baldai, 

vykdomos projekto viešinimo veiklos ir  atliekamos įrangos viešųjų pirkimų procedūros. 

 

5. Pradėtas „MIOKARDO INFARKTO KLASTERIO SKAITMENIZAVIMO, 

PASINAUDOJANT EUROHEART SPRENDIMU, BANDOMASIS PROJEKTAS“  PROJEKTO 

Nr. . 09-069-P-0001 įgyvendinimas. Projekto pradžia 2024 m. vasario mėn. 21 d., pabaiga 2025 m. 

gegužės 31 d. Projekto biudžetas siekia apie 202 808 Eur.  

Projektas finansuojamas iš 2021–2027 m. Europos Sąjungos investicijų programos ir 

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano „Naujos kartos Lietuva“ („NextGeneration EU“). 

Projekto tikslas: Pagerinti širdies kraujagyslių ligų ( toliau ŠKL) valdymui reikalingų duomenų 

surinkimą nacionaliniu lygiu ir įgalinti jų analizę realiu laiku. Vadovaujantis Europos kardiologų 

draugijos EuroHeart bendradarbiavimo platformos standartu, parengti ŠKL valdymui reikalingą 

standartizuotą MI rodiklių rinkinį ir sukurti įrankius, įgalinančius atlikti automatinį duomenų surinkimą 

ir detalią realaus laiko duomenų analizę. 

Projekto koordinatorius: 

VšĮ Vilniaus universiteto ligoninė Santaros klinikos 

Projekto partneriai: 

Lietuvos sveikatos mokslų universiteto ligoninė Kauno klinikos 

Respublikinė Šiaulių ligoninė 

RŠL veiklos projekte 
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Įgyvendinant Projektą RŠL atliks savo informacinių sistemų atnaujinimus, įgalinančius 

miokardo infarkto stebėsenos rodikliams apskaičiuoti ir analizuoti reikalingų duomenų homogenišką 

surinkimą ir galimybę duomenis perduoti stebėsenai ir analizei nacionaliniu lygmeniu. 

Įgyvendinant projektą numatomi šie veiksmo/išlaidų tipai: 

Ligoninės informacinės sistemos adaptacijos ir integracijų su bendra IT platforma sukūrimo 

paslaugos.  

Įrangos įsigijimas. 

Darbo užmokestis projektą vykdantiems asmenims. 

Įgyvendinant projektą 2024 m. buvo įsigyta kompiuterinė įranga, Ligoninės informacinės 

sistemos adaptacijos ir integracijų su bendra IT platforma sukūrimo paslaugos, vykdomos projekto 

viešinimo veiklos ir atliekamos įrangos viešųjų pirkimų procedūros. 

 

6. Pradėtas projekto „ANTIMIKROBINIO ATSPARUMO VALDYMO PLĖTOJIMAS“ 

INFEKCIJŲ PREVENCIJOS IR VALDYMO STACIONARINĖSE ASMENS SVEIKATOS 

PRIEŽIŪROS ĮSTAIGOSE MODELIO BANDOMOJO DIEGIMO ĮGYVENDINIMAS“ 

įgyvendinimas. Projekto pradžia 2024 m. lapkričio mėn., pabaiga 2026 m. balandžio mėn. Projekto 

biudžetas siekia  190 880,60 Eur (Valstybės biudžeto lėšos). 

Projekto tikslas - užtikrinti infekcijų prevencijos ir valdymo gerinimą.  

Projekto uždaviniai: 

Gerinti infekcijų prevencijos valdymą. 

Didinti sveikatos priežiūros specialistų kompetencijas infekcijų valdymo srityje. 

Tikslinė grupė – Sveikatos priežiūros specialistai ir kiti sveikatos priežiūros srityje dirbantys 

specialistai.  

Projekto veiklos: 

Vadovaujantis daugiakomponentės strategijos principais parengiama infekcijų prevencijos ir 

kontrolės (IPK) programa: patvirtinamas metinis veiklos planas 2024-2025 m., Infekcijų kontrolės 

komitetas (IKK), IKK veiklos nuostatai. Su parengtais dokumentais ir įgyvendinamu Infekcijų 

prevencijos ir valdymo modeliu VšĮ RŠL 2024-2026 m. laikotarpiu supažindinama Ligoninės 

bendruomenė, atskirai grupėse skyrių ir padalinių administracines funkcijas vykdantys darbuotojai. 

Infekcijų prevencijos ir kontrolės (IPK) gairių (arba Infekcijų kontrolės procedūrų tvarkos 

vadovo) procedūrų, aprašų ir tvarkų projektų sudarymas, suderinimas, pateikimo patvirtinimas. 
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Švietimas ir mokymas infekcijų prevencijos ir kontrolės srityje. 

Hospitalinių infekcijų (HI) ir antimikrobinio atsparumo stebėsenos sistemai kurti, diegti ir 

užsibrėžtiems tikslams (su kateteriais susijusių ŠTI, su centriniu venų kateteriu susijusių kraujo infekcijų 

ir su periferiniu kraujagyslių kateteriu susijusių kraujo infekcijų) vykdyti. 

Infekcijų prevencijos ir kontrolės praktikos stebėsena, vertinimas ir grįžtamasis ryšys. 

Įgyvendinant projektą 2024 m. buvo įsigyta kompiuterinė įranga, patalpų/objektų efektyvaus 

valymo kontrolei UVS kontrolės priemonių rinkiniai, rankų higieninės ir chirurginės antiseptikos 

procedūros vertinimo ir kontrolės rinkiniai, kompiuterinio raštingumo mokymai, vykdomos projekto 

viešinimo veiklos. 

 

7. Pradėtas projekto „Antimikrobinio atsparumo valdymo plėtojimas“ Antimikrobinių 

vaistų vartojimo valdymo stacionarinėse asmens sveikatos priežiūros įstaigose modelio bandomojo 

diegimo įgyvendinimas“ įgyvendinimas. Projekto pradžia 2024 m. lapkričio mėn., pabaiga 2026 m. 

balandžio mėn. Projekto biudžetas siekia  199 758,05 Eur (Valstybės biudžeto lėšos). 

Projekto tikslas - užtikrinti antimikrobinio atsparumo valdymo gerinimą.  

Projekto uždaviniai: 

Mažinti nepagristą antimikrobinių vaistų skyrimą. 

Didinti sveikatos priežiūros specialistų kompetencijas antimikrobinio atsparumo valdymo 

srityje. 

Tikslinė grupė – Sveikatos priežiūros specialistai ir kiti sveikatos priežiūros srityje dirbantys 

specialistai.  

Projekto veiklos: 

Atnaujintos rekomendacijos „Antimikrobinių vaistų skyrimo rekomendacijos infekcinių ligų 

empiriniam gydymui suaugusiems“; 

Atnaujintos rekomendacijos „Antimikrobinių vaistų skyrimo rekomendacijos infekcinių ligų 

empiriniam gydymui vaikams“; 

Atnaujintas „Ligoninėje vartojamų antibakterinių vaistų sąrašas“; 

Paruoštas „Rezervinių antimikrobinių vaistų naudojamų ligoninėje sąrašas“;  

Paruoštos „Empirinės antibiotikų terapijos rekomendacijos reanimacijos ir intensyvios terapijos 

skyriaus pacientams“; 

Atnaujintas aprašymas „Gentamicino ir vankomicino vartojimo aprašymas“;  
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Greitųjų atsparumo mikroorganizmams žymenų nustatymo iš bakterijų kultūros testų įdiegimas; 

MxA/CRB atliekamų prie paciento nustatymo tyrimų virusinės ir bakterinės kilmės infekcijų 

diferencinei diagnostikai įdiegimas vaikams; 

MxA/CRB nustatymo tyrimų virusinės ir bakterinės kilmės infekcijų diferencinei diagnostikai 

suaugusiems įdiegimas; 

Naujų funkcionalumų kūrimas ESIS LIS; 

Naujų funkcionalumų kūrimas mikrobiologijos laboratorijos LIS: Epidemiologinio atsparumo 

atvejų valdymo sLIS modulis. Programinės įrangos paketas, kuris užtikrina atsparumo atvejų išskyrimą, 

duomenų vientisumo išlaikymą ir statistinės analizės galimybes; 

Mokymai antibiotikų vartojimo ir atsparumo klausimais; 

Antimikrobinių vaistų skyrimo tvarkos aprašo peržiūrėjimas, atnaujinimas, patvirtinimas; 

Patvirtintų chirurginės antimikrobinės profilaktikos gydymo rekomendacijų peržiūra, analizė, 

atnaujinimas; 

Ribojamų antimikrobinių vaistų sąrašo sukūrimas, peržiūrėjimas, analizė, atnaujinimas; 

Reguliarus supažindinimas Ligoninės administracijos ir darbuotojų su antimikrobinių auditų ar 

peržiūrų rezultatais, antimikrobinių vaistų suvartojimo ir antimikrobinio atsparumo; 

Nuolatinis AMVVK narių susirinkimų vykdymas; 

Naujų molekulinės diagnostikos tyrimų įdiegimas sindrominei kvėpavimo takų, žarnyno ir 

lytiškai plintančių ligų diagnostikai; 

Informacijos apie paskirtus antimikrobinius vaistus rinkimas (Ligoninėje nustatytu dažnumu 

peržiūrimi antimikrobinių vaistų skyrimo įrašai) ir analizė bei grįžtamasis ryšys gydymą skyrusiems 

gydytojams, ligoninės vidaus auditų aptarimas; 

Stebimas antimikrobinių vaistų skyrimas ir suvartojimas įstaigos ir padalinių lygmeniu; 

Patvirtintas Antimikrobinių vaistų vartojimo valdymo planas. 

Įgyvendinant projektą 2024 m. buvo įsigyti laboratoriniai reagentai, naujų funkcionalumų 

kūrimo ESIS LIS paslaugos, mokymų kursai, vykdomos projekto viešinimo veiklos. 

 

8. Pradėtas EUROPOS SĄJUNGOS EU4HEALTH PROGRAMOS 2021-2027 METAMS 

DARBO PROGRAMOS BENDRŲJŲ VEIKSMŲ (JOINT ACTION) PROJEKTAS, skirto 

Europos visapusiškos vėžio priežiūros centrų tinklo sukūrimui (The European Comprehensive 

Cancer Centre Network – (EUNetCCC JA) (toliau – Projektas), (Grant Agreement, Number – 
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101183407 – EUNetCCC — EU4H-2023-JA-3-IBA-07) Projekto pradžia 2024 m. spalio 1 d., pabaiga 

2028 m. rugsėjo 30 d. Projekto biudžetas siekia  30 713,28 Eur (ES lėšos - 24 570,62 Eur). 

Išsamūs vėžio centrai (CCC) yra vėžio tyrimų, gydymo ir švietimo priešakyje. Jų daugiadalykis 

požiūris užtikrina, kad pacientai naudosis naujausiais mokslo pasiekimais, nuo ankstyvo aptikimo 

novatoriškas gydymas ir priežiūra po gydymo. Įsteigtas Europos visapusis vėžio centrų (EUCCC) tinklas 

yra suderintas ir integruotas požiūris į vėžio priežiūrą visame žemyne. Tai iniciatyva, pagrįsta 

kompetencijos ir bendradarbiavimo principais, siekiama pakeisti vėžio gydymo kraštovaizdį Europoje. 

Ligoninė dalyvaus 3 Projekto darbo paketų veiklose: 

WP1 - Projektų valdymas ir koordinavimas; 

WP2 – Komunikacija; 

WP8 - Tinklo veiklos kūrimas ir įgyvendinimas. 

Projekto metu bus mokamas DU projektą įgyvendinantiems asmenims ir apmokamos 

dalyvavimo projekto renginiuose išlaidos 

Įgyvendinant projektą 2024 m. buvo dalyvaujama projekto partnerių susitikimuose dėl veiklų 

įgyvendinimo, teikiama informacija bendradarbiavimo sutarties su SAM rengimui, vykdomos projekto 

viešinimo veiklos. 

10. PACIENTŲ (NE)PASITENKINIMAS 
 

2024 m. Ligoninėje gauti 48 skundai. Visais atvejais skundai išanalizuoti, pateikti atsakymai 

pareiškėjams: 47 atv. raštu, 1 atv. situacija išsiaiškinta žodžiu, atsakymo raštu nepageidavo. 

Komisija sudaryta 7 atvejais, 41 atveju skundą išnagrinėti ir pareiškėjui atsakyti pavesta 

Ligoninės specialistams. 

Išnagrinėjus 48 skundus, iš jų: 36 nepagrįsti, 12 atvejų skundai pagrįsti, iš jų: 2 atvejais pacientai 

skundėsi dėl didelių eilių pas gydytoją specialistą, 8 atvejais dėl etikos ir deontologijos problemų, 2 

atvejais dėl įrašų medicininiuose dokumentuose neatitikimo. 

Valstybinė akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos 

ministerijos 2024 m. atliko Ligoninėje teiktų asmens sveikatos priežiūros paslaugų neplaninę kontrolę 

dėl 5 pacientų (jų atstovų) skundų. Teikti su skundžiamomis asmens sveikatos priežiūros paslaugomis 

susiję medicininiai dokumentai. 

Valstybinės akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos 

ministerijos neplaninės kontrolės išvados: 
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Ligoninėje asmens sveikatos priežiūros paslaugos buvo teiktos pažeidžiant teisės aktų ir įstaigos 

vidaus dokumentų reikalavimus – 2 atvejai. 

3 atvejams Valstybinės akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnybos prie Sveikatos 

apsaugos ministerijos neplaninės kontrolės išvadų dar negauta.  

Pacientų sveikatai padarytos žalos nustatymo komisija, vadovaudamasi pacientų skundais 

ir prašymais atlyginti žalą, 2024 m. nagrinėjo 13 pacientų (jų atstovų) skundų dėl žalos nustatymo. 

Teikta Ligoninės informacija ir paaiškinimai apie žalą paciento sveikatai. 

Pacientų sveikatai padarytos žalos nustatymo komisijos išvados: 

- 8 atvejais teikiant asmens sveikatos priežiūros paslaugas Ligoninėje žala nebuvo padaryta; 

- 3 atvejais nuspręsta pareiškėjų prašymą atlyginti padarytą žalą tenkinti iš dalies  

2 atvejams Pacientų sveikatai padarytos žalos nustatymo komisijos išvadų dar negauta. 

Per 2024 metus gautos 274 pacientų raštiškos padėkos dėl kokybiškų Ligoninėje atliktų paslaugų, 

etiško personalo bendravimo. 70 proc. padėkų pacientai parašo dar būdami ligoninėje ant skyriuose 

esančių “AČIŪ!” atvirukų. Likusi dalis – interneto svetainėje www.siauliuligonine.lt ir el. Paštu 

atkeliaujančios padėkos. Dažniausi padėkų adresatai - Širdies ir kraujagyslių centro bei 

Gastroenterologijos-endokrinologijos skyriaus darbuotojai. 

 

11. VEIKLOS REZULTATŲ VERTINIMO RODIKLIŲ 2024 M. SIEKTINŲ REIKŠMIŲ 

ĮVYKDYMAS 
 

Eil. Nr. 
Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai 

(toliau – rodiklis) 

Siektinos reikšmės 

įvykdymas 2024 m. 
Pastabos/komentarai 

1 2 3 4 

I Veiklos finansinių rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 

Įstaigos praėjusių metų veiklos rezultatų 

ataskaitoje nurodytas pajamų ir sąnaudų 

skirtumas (grynasis perviršis ar deficitas) 

Nuostolinga  - 2 061 334,87 Eur 

2. Įstaigos sąnaudų valdymo išlaidoms dalis 0,73 %  

3. 
Įstaigos finansinių įsipareigojimų dalis nuo 

metinio įstaigos biudžeto 
0,1  

https://www.siauliuligonine.lt/
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4. 
Papildomų finansavimo šaltinių 

pritraukimas 
6  

II Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 

Įstaigoje taikomos kovos su korupcija 

priemonės, numatytos sveikatos apsaugos 

ministro tvirtinamoje Sveikatos priežiūros 

srities korupcijos prevencijos programoje 

SAM ministro 2022 m. 

balandžio mėn. 05 d. 

įsakymu „Dėl skaidrių 

asmens sveikatos 

priežiūros įstaigų 

sąrašo patvirtinimo“ 

Nr. V- 696 VšĮ 

Respublikinei Šiaulių 

ligoninei suteiktas 

skaidrios įstaigos 

vardas. 

Šakinio korupcijos prevencijos 

sveikatos priežiūros sistemoje 

2023–2025 metų veiksmų plano 

2024 metų ataskaitoje pateikti 

duomenys apie antikorupcinės 

veiklos rezultatus įstaigoje: 

https://www.siauliuligonine.lt/wp-

content/uploads/2025/01/KP-

Ataskaita-2024-metai.pdf 

2. 

Informacinių technologijų diegimo ir 

plėtros lygis (pacientų elektroninės 

registracijos sistema, įstaigos interneto 

svetainės išsamumas, darbuotojų darbo 

krūvio apskaita, įstaigos dalyvavimo 

elektroninėje sveikatos sistemoje mastas) 

115,02 %  

3. 

Vidutinė hospitalizuotų pacientų gydymo 

trukmė įstaigoje pagal sveikatos apsaugos 

ministro nustatytas paslaugų grupes 

(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas teikiančioms 

įstaigoms) 

Vidutinė  chirurgijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė – 7,3 

Vidutinė terapijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė – 6,1 

Vidutinė psichiatrijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė – 

18,25 

 

4. 

Lovos užimtumo rodiklis įstaigoje pagal 

sveikatos apsaugos ministro nustatytas 

paslaugų grupes (taikoma tik antrinio ir 

79,66 %  

https://www.siauliuligonine.lt/wp-content/uploads/2025/01/KP-Ataskaita-2024-metai.pdf
https://www.siauliuligonine.lt/wp-content/uploads/2025/01/KP-Ataskaita-2024-metai.pdf
https://www.siauliuligonine.lt/wp-content/uploads/2025/01/KP-Ataskaita-2024-metai.pdf
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tretinio lygio asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas teikiančioms įstaigoms) 

5. 

Įstaigoje iš Privalomojo sveikatos draudimo 

fondo biudžeto lėšų apmokėtų brangiųjų 

tyrimų ir procedūrų, kurių stebėsena 

atliekama, skaičius, medicinos priemonių, 

kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir 

procedūros, panaudojimo efektyvumas 

(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas teikiančioms 

įstaigoms) 

Kompiuterinės 

tomografijos aparatų 

apkrova – 57 

Magnetinio rezonanso 

tomografijos aparatų 

apkrova - 21 

 

III Papildomi veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. Kritinis likvidumo rodiklis 1,94  

2. 

Konsoliduotų viešųjų pirkimų skaičius 

4 

1. Su viešąja įstaiga Respublikine 

Vilniaus universitetine ligonine 

2024-02-05  vaistams; 

2. Su viešąja įstaiga LSMUL 

Kauno klinikos 2024-03-07 

dezinfekcinėms priemonėms; 

3. Su viešąja įstaiga LSMUL 

Kauno klinikos 2024-05-20 

vaistams; 

4. Su viešąja įstaiga LSMUL 

Kauno klinikos 2024-07-31 

vaistams. 

 

3. 

Asmens sveikatos priežiūros įstaigos 

patirtos sąnaudos asmens sveikatos 

priežiūros, visuomenės sveikatos priežiūros 

ir farmacijos specialistų profesinės 

kvalifikacijos tobulinimui 

0,04 %  

4. 
Asmens sveikatos priežiūros įstaigos 

vidutinio darbo užmokesčio pokytis 
19,8 %  
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5. 

Veiklų, skirtų Pasaulio sveikatos 

organizacijos„QualityRights“ iniciatyvos 

įgyvendinimui įstaigoje, skaičius 

Nenustatoma 

1. Atliktas APSĮ teikiamų 

stacionarinių psichiatrijos 

paslaugų atitikties žmogaus teisių 

standartams vertinimo 

rekomendacijomis;   

Atliktas 2023 m. 

2. Parengtas ir patvirtintas ASPĮ 

teikiamų stacionarinių 

psichiatrijos paslaugų tobulinimo 

planas sudarytas vadovaujantis 

atliktų atitikties žmogaus teisių 

standartams vertinimo 

rekomendacijomis; 

Parengtas ir patvirtintas 2024 m. 

3.Įgyvendintos APSĮ teikiamų 

stacionarinių psichiatrijos 

paslaugų tobulinimo plane 

patvirtintos einamųjų metų 

priemonės (bent 80 % apimtimi); 

Įgyvendinta, ataskaita išsiųsta į 

HI. 

4.Dalyvauta metodinės pagalbos 

iniciatyvoje – gautos tęstinės 

konsultacijos skirtos APSĮ 

teikiamų stacionarinių 

psichiatrijos paslaugų 

tobulinimui; 

Gautos konsultacijos rengiant 

APSĮ teikiamų stacionarinių 

psichiatrijos paslaugų 

tobulinimo planą. 

5.Per ataskaitinius metus APSĮ 

įgyvendinta kita veikla, skirta 

paslaugų kokybei gerinti žmogaus 
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teisių aspektu (deeskalacijos, 

žmogaus teisių pagrindimu 

pagrindų mokymai personalui ir 

pan.).; 

Dalyvauta mokymuose 

,,Neveiksnumas tam tikroje 

srityje. Teorija ir praktika“ ir 

,,Lengvai suprantama kalba“ 

6. 

Parengtas ir patvirtintas Smurto ir 

priekabiavimo prevencijos politikos 

įgyvendinimo veiksmų planas 2024-2027 

m. 

Parengtas 
Planuojama patvirtinti 2025 

metais. 

7. 

Nepageidaujamų įvykių asmens sveikatos 

priežiūros įstaigoje registravimas 

ASPĮ registruoja 

nepageidaujamus 

įvykius 

Nepageidaujami įvykiai 

registruojami Visuomenės 

sveikatos stebėsenos 

informacinėje sistemoje (VISS 

IS) (www.viss.hi.lt). 

2024 m. VISS IS nepageidaujamų 

įvykių duomenys yra sutvarkyti 

iki vasario 1 d. 

8. 

Asmens sveikatos priežiūros įstaigos 

gydytojų ir slaugytojų darbo užmokesčio 

santykis 

37,25 %  

9. 

Asmenų, gavusių tęstines psichikos 

sveikatos priežiūros paslaugas per 30 dienų 

nuo išrašymo iš stacionaro, dalis (proc.) 
46 % 

Daugumai pacientų išrašomi 

medikamentiniam gydymui 

receptai vienam mėnesiui, todėl 

tęstinės priežiūros paslaugos 

suteikiamos virš 30 dienų nuo 

išrašymo iš stacionaro dienos 

 

  

http://www.viss.hi.lt/
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12. PAAIŠKINIMAS DĖL 2024 METŲ NEIGIAMO VEIKLOS REZULTATO 

 

Informuojame, kad Viešosios įstaigos Respublikinės Šiaulių ligoninės (toliau – Ligoninė) 

neigiamas veiklos rezultatas buvo įtakotas aplinkybių, kurioms Ligoninės vadovaujantieji darbuotojai 

negalėjo kontroliuoti, numatyti ir užkirsti kelio šių pasekmių atsiradimui. Išoriniai veiksniai lėmę 

rodiklio „Įstaigos praėjusių metų veiklos rezultatų ataskaitoje nurodytas pajamų ir sąnaudų skirtumas 

(grynasis perviršis ar deficitas)“ neigiamą reikšmę: 

1. 2023 m. Ligoninė vadovavosi tuo metu galiojusios Kolektyvinės šakos nuostatomis ir DU 

bazinio dydžio skaičiavimui taikė 2021-12-31 galiojusį MMA-642 Eur. Vadovaujantis 2023 m. spalio 

16 d. Susitarimu Nr. S-241 „Dėl 2021 m. lapkričio 15 d. Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos šakos 

kolektyvinės sutarties Nr. 234 pakeitimo ir papildymo” buvo pakeistos Kolektyvinės sutarties Viešųjų 

asmens sveikatos priežiūros įstaigų specialiosios dalies nuostatos. Atsižvelgiant į šiuos pakeitimus 

Ligoninėje nuo 2024 m. turėjo būti pradėtas taikyti  praėjusių metų 2023 m. gruodžio 31 d. galiojęs 

minimalios mėnesinės algos dydis - 840,00 Eur. Darbo užmokesčio pagrindinės dalies bazinio dydžio 

pokytis lėmė darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudų augimą: 

- Dėl pasikeitusio darbo užmokesčio bazinio dydžio iš MMA-2 į MMA-1 (dėl  dvejų metų 

MMA) pasikeitimo Ligoninės darbo užmokesčio sąnaudų pokytis (16 proc.) buvo didesnis nei 

paslaugų įkainio augimas (iki 10 proc.). Kiekvienų metų MMA pokytis sudarė 3 354 tūkst. Eur 

ir 4 191 tūkst. Eur; 

- 2023 m. taikytas MMA-2 metai – 642,00 Eur, vadovaujantis Lietuvos nacionalinės sveikatos 

sistemos šakos kolektyvinės sutarties Viešųjų asmens sveikatos priežiūros įstaigų specialiąja 

dalimi Nr. S-234 ir patvirtinta Ligoninės darbuotojų darbo apmokėjimo tvarka 2024 m. pradėtas 

taikyti  MMA-1 metai – (840,00 Eur. ) pagrindinio darbo užmokesčio bazinis dydis. Papildomų 

lėšų poreikis 7 545 tūkst. Eur (1607 etatai); 

- dėl pasikeitusio MMA (2024 m. – 924,00 Eur)     papildomų lėšų poreikis -  742 tūkst. Eur (657 

etatai). 

2. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. sausio 4 d. įsakymu 

Nr. V-13 „Dėl Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai pavaldžių perkančiųjų 

organizacijų, taip pat perkančiųjų organizacijų, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos 

ministerija kartu su savivaldybės taryba įgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomų pirkimų, 

išskyrus mažos vertės pirkimus, centralizavimo 2023 m.“, Ligniinėje  buvo pakeista viešųjų pirkimų 

vykdymo tvarka – visi pirkimai pradėti vykdyti per Centrinę perkančiąją organizaciją. 

Įgyvendinus šiuos pokyčius, pirkimų procedūrų trukmė pailgėjo nuo 46 iki 86 dienų, dėl ko 

Ligoninės gydymo skyriai susidurė ir tebesusiduria su medicininių priemonių trūkumu, paslaugų 

teikimo atidėjimu bei neigiamais padariniais darbuotojų mikroklimatui ir pacientų pasitenkinimui. 2024 

metais dėl išaugusių veiklos sąnaudų įstaiga patyrė papildomų išlaidų, kurios siekė 126 tūkst. Eur. 

3. Ilgas brangių medicinos priemonių tarnavimo laikas bei jų neatnaujinimo laiku, nebuvo skirti 

finansavimai, nors Ligoninė raštu ne vieną kartą informavo steigėją dėl susidariusios kritinės situacijos, 

lėmė paslaugų teikimo pertraukas ir dar labiau išaugusias remonto ir įrangos priežiūros sąnaudas. 
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4. Svarbu pažymėti, kad dėl nepakankamai tinkamai TLK (Teritorinių ligonių kasų)  sureguliuotos 

apmokėjimo tvarkos už gydymo įstaigų suteiktas paslaugas susiformavo ydinga konkurencinė aplinka. 

Privačios sveikatos priežiūros įstaigos bei rajoninės ligoninės, kurios realiai neteikia paslaugų visą parą 

(24/7), nors pagal licencijos reikalavimus privalo užtikrinti skubių medicinos  paslaugų teikimą, patiria 

reikšmingai mažesnes veiklos sąnaudas nei klasterinių funkcijų vykdymą užtikrinančios stacionarinės 

gydymo įstaigos. Privačios sveikatos priežiūros  įstaigos dažnai nevykdo paslaugų nakties metu, 

savaitgaliais ar švenčių dienomis, todėl jų darbo užmokesčio sąnaudos neapima laikotarpių, kai taikomi 

didesni apmokėjimo koeficientai. Tuo tarpu klasterinės įstaigos, kurios užtikrina nenutrūkstamą paslaugų 

teikimą visą parą, patiria žymiai didesnes personalo išlaikymo sąnaudas. Šis ilgalaikis apmokėjimo 

disbalansas skatina kvalifikuoto personalo migraciją iš didžiųjų (klasterinių) ligoninių į mažesnes ar 

privačias įstaigas. Privačios ir kai kurios rajoninės gydymo įstaigos dažnai taiko kitokią nei numatyta 

Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos (LNSS) šakos kolektyvinėje sutartyje darbo apmokėjimo 

tvarką. Dėl šių priežasčių kyla sunkumų pritraukiant naujus darbuotojus, o tai ilgainiui kelia grėsmę 

sveikatos paslaugų prieinamumui bei kokybei teikiant skubią medicinos pagalbą Respublikinėse ir 

Universitetinėse ligoninėse. 

5. Slaugos paslaugų trūkumas regione taip pat apsunkino pacientų, kuriems nebetaikomas aktyvus 

gydymas, perkėlimą, dėl ko Ligoninė negalėjo įtakoti gydymo trukmės rodiklio, negavo apmokėjimo už 

suteiktas paslaugas, o gydymo lovos nebuvo atlaisvinamos naujai guldomiems pacientams. 

 

13. 2025 METŲ TIKSLAI IR VEIKLOS KRYPTYS 
 

2024 metai Respublikinėje Šiaulių ligoninėje ženklių pokyčių nebuvo ir tai leido kryptingai  

padėjo stiprinti paslaugų kokybę,  sklandžiai optimizuoti darbo procesus bei daugiau analizuoti pacientų 

elgseną ir gilintis į specifinius poreikius. Nepaisant išorinės konkurencinės įtakos veiklai ir specialistų 

pritraukimui, Ligoninei pavyko išlaikyti aukštą paslaugų lygį, plėsti infrastruktūrą ir diegti inovacijas, 

užtikrinant efektyvesnį sveikatos priežiūros paslaugų teikimą.  

2025 metais Ligoninės veikla bus orientuota į  veiklos efektyvumo ir pacientų pasitenkinimo 

didinimą, modernių gydymo metodų diegimą.  

Pagrindinės 2025 metų veiklos kryptys: 

1. Kokybiškų ir prieinamų sveikatos priežiūros paslaugų plėtra 

o Ambulatorines bei dienos stacionaro paslaugų skatinimas. 

o Didinti skubios medicinos pagalbos efektyvumas. 

o Gerinti gydymo ir slaugos paslaugų prieinamumas. 

2. Inovacijų ir skaitmenizacijos stiprinimas 

o Ligoninės informacines sistemų plėtojimas ir modernizavimas. 

o  Ligoninės Elektroninės sveikatos istorijos sistemą (ESIS) tobulinimas. 
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o "RŠL Akademijos" ir projektų valdymo platformos naudojimo plėtra. 

3. Personalo stiprinimas 

o Medicinos personalo trūkumo sprendimo paieška. 

o Finansinių paskatų suteikimas naujai atvykstantiems specialistams. 

o Darbuotojų profesinį tobulėjimo skatinimas. 

4. Finansinio stabilumo didinimas 

o Ligoninės veiklos kaštų optimizavimas.  

o Pajamų generavimo galimybių didinimas. 

o Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose. 

5. Strateginės partnerystės ir bendradarbiavimo plėtra 

o Bendradarbiavimą su mokslo institucijomis, siekiant mokslinių tyrimų ir inovacijų 

pritaikymo medicinoje. 

o Tarptautinio bendradarbiavimo plėtra. 

o Vietinio bendruomeniškumo ir partnerystės ryšių skatinimas.  

6. Klinikinės veiklos plėtra 

o Kardiologijos paslaugų tobulinimas ir intervencinės kardiologijos paslaugų stiprinimas. 

o Onkologijos paslaugų stiprinimas. 

7. Patalpų renovavimas 

o Prasčiausios būklės įstaigos patalpų atnaujinimas, naudojant Europos Sąjungos fondų 

lėšas bei savo įstaigos lėšas. 

o Psichiatrijos skyriaus remontas. 

o Personalo valgyklos ir poilsio/persirengimo kambarių įrengimas. 

o Tvarumo skatinimas, pastatų energetinio efektyvumo gerinimas. 

Respublikinė Šiaulių ligoninė 2025 metais ir toliau bus šiuolaikiška, inovatyvi, 

bendradarbiaujanti, socialiai atsakinga ir pacientui palanki sveikatos priežiūros įstaiga, nuosekliai 

siekianti tobulėjimo ir efektyvumo visose įstaigos veiklos srityse. 

 

 

Direktorius                                Mindaugas Pauliukas 


